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EL LIBRO BLANCO

Resumen

El Campus Fab City Montréal al encuentro de las Américas se llevo a cabo los dias 15y 16 de
junio de 2023, reuniendo a mas de 1300 participantes: makers, disefiadores, industriales,
artistas, docentes, investigadores y muchos mas. Este gran encuentro se enmarca en la
continuacion del compromiso de Montréal con la iniciativa global Fab City desde la Cumbre
Fab City 2021, un evento clave para la resiliencia urbana.

stk 4",*15‘:\ w4 PN, Coorganizado por Communautique y la SDC
0, O\ District Central, con el apoyo de socios como

.V U\ = Jigdi - la Cooperativa Fab Labs Québec, la Fab City

d |/ : Foundation, la Fab Foundation, Terra Perma,

Edteq, el Chantier de |’économie sociale,
Percolab, el Consejo de oficios de arte de
Québec (CMAQ), Ellio | Agencia de consultoria
en desarrollo sostenible, Eastern Bloc,
Garage&co, Nanogrande y Pickle Creative, el
Campus Fab City Montréal ofrecié un
programa de conferencias y encuentros en
linea, asi como una comunidad para debatir
sobre la biodiversidad de las Américas en un
espiritu de colaboracion abierta.

Un componente presencial permitio la
realizacion del 2° Campus Fab City Montréal,
un evento distribuido e hibrido en el District
Central de Montréal, un barrio en plena
efervescencia dedicado a tres ejes en sinergia
con la Fab City: disefio > manufactura urbana
> tecnologia.

Bajo el tema principal de la biodiversidad de
las Américas, el Campus Fab City Montréal
propuso siete ejes clave para cocrear relatos
significativos: educacion para el futuro,
ecosistema de fabricacion, energia distribuida,
blockchain para todos, produccion bioregional
y disefo territorial, economia de la naturaleza,
innovacion abierta y participacion ciudadana.
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Raquel Pefialosa de Fab City Montréal - crédito de la foto: Monique Chartrand
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Contexto

El movimiento Fab City en Québec es una iniciativa para comprometerse en la transformacion
de nuestros territorios.

El movimiento Fab City es una red internacional de ciudades y regiones que buscan crear
condiciones para una produccion local de bienes y servicios mediante el uso de tecnologias
digitales, fabricacion distribuida y la creacion de Fab Labs. El concepto de Fab City se basa en
la idea de que las ciudades pueden ser mas auténomas y sostenibles si producen una mayor
parte de lo que necesitan localmente.

Fab City retoma los valores y el funcionamiento de la comunidad de los Fab Labs, es decir, la
conectividad a través de la inclusion, la cultura, la creatividad y el espiritu empresarial. Estos
valores se aplican a una red mas amplia, que incluye todas las iniciativas ciudadanas,
administrativas o empresariales que buscan avanzar hacia la transicion socioecolégica y
digital.

Communautique ha propuesto desde 2017 iniciar la creacion de un proyecto experimental
hacia la Fab City. Queremos que este proyecto permita la emergencia de un ecosistema de
actores comprometidos con este objetivo y una variedad de iniciativas concretas relacionadas
con el objetivo de Fab City.

La ciudad de Montréal ha revitalizado su tejido
urbano apostando por un enfoque de desarrollo
economico comunitario. Es un entorno de vida a
escala humana, accesible, econdmicamente fértil
y altamente creativo. Montréal tiene todas las
ventajas para formar parte de la red Fab City,
siendo una ciudad resiliente, productiva vy
firmemente comprometida con la transformacion
ecoldgica, la proteccion de la biodiversidad y la
inclusion social. Como la primera ciudad
canadiense en unirse al movimiento, Montréal
sigue siendo una ciudad innovadora que inspira a
otras ciudades quebequenses y canadienses.
Montréal contribuye a Fab City con su concepcion
plural de la economia, que abarca una economia
social y circular. Las transformaciones necesarias
para enfrentar los desafios sociales y ambientales
deben pasar inevitablemente por las ciudades.
Montréal ha tomado conciencia de la importancia
de ser parte de este movimiento para poder
alcanzar sus obijetivos.

Inauguracion en linea con Tomas Diez - crédito de la foto: Pickle Creative



La inauguracion del Campus se realizd en linea en YouTube, con la honorable Mélanie Joly,
ministra de Asuntos Exteriores de Canada y diputada de Ahuntsic-Cartierville, la Sra. Emilie
Thuillier, alcaldesa del distrito de Ahuntsic-Cartierville y miembro del comité ejecutivo de la
Ciudad de Montreéal, la Sra. Raquel Pefalosa, presidenta de Communautique, la Sra. Delia De
Gasperis, presidenta de la junta directiva de SDC District Central, Tomas Diez, director
general de Fab City Foundation, y moderado por Martin Van Den Borre, responsable del
movimiento Fab City en Québec, para Communautique.

El Libro Blanco derivado del Campus Fab City Montréal, al encuentro de las Américas, es una
invitacion a continuar las colaboraciones iniciadas con las Fab City de las Américas.

Objectivos

« Desplegar en Québec el movimiento Fab City, un nuevo modelo de produccidn resiliente y
local (energia, alimentos, objetos) que situa a la ciudad y a sus ciudadanos en el centro de
la creacion, distribucion y reutilizaciéon de la gran mayoria de lo que consumen; un
proyecto ambicioso e iterativo que esta conectado a una red mundial de ciudades que
apuestan por este enfoque y que comparten herramientas y buenas practicas.

« Ampliar el impacto de los Fab Labs en la sociedad, para hacerla mas inclusiva y sostenible.

« Apoyar la creacion de una red de Fab Labs comunitarios para ayudar a promover la
innovacion y la inclusion social, el espiritu empresarial y la produccién local.

« Crear un prototipo de Fab City en el barrio District Central de Montréal.

« Promover la colaboracion entre los distintos agentes comunitarios del movimiento Fab City
para desarrollar un enfoque biorregional de la transicion hacia un nuevo modelo de
produccién que mejore la relacion entre los seres humanos y las demas especies.

« Facilitar el acceso al Master en
Disefio para la Innovacién
Distribuida (MDDI), un programa de
aprendizaje distribuido centrado en
la interseccion del disefio, la
tecnologia, los ecosistemas y las
comunidades para mejorar el
bienestar entre especies.

» Desarrollar la red mundial Fab City,
hacia una red Fab City de las
Américas.
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La Estacion Climatica Movil en el Campus Fab City,
presentada por la artista Giséele Trudel, profesora de|
la Ecole des arts visuels et médiatiques de
I'Université du Québec a Montréal y titular de'la
Cétedra de Investigacién MEDIANE Canadé'en
Artes, Ecotecnologias Practicas y Cambio
Climatico - crédito de la foto Pickle Creative



Biodiversidad en las Américas

Panel : Gobernanza y participacion ciudadana
para la regeneracion y proteccién de la
biodiversidad en zonas urbanas

« Sylvain Delagrange, Profesor, Investigador y Director de Proyectos, Instituto de Ciencias
Forestales de las Frondosas Templadas (ISFORT)

 Leila Cantave, Coordinadora de la Campafia para las Comunidades Francéfonas

« Eric Pineault, Director Cientifico del Polo de Ciudades Resilientes, UQAM

« Moderador: Martin Van Den Borre, Fab City Manager de la Provincia de Québec,
Communautique

La transicion hacia ciudades mas sostenibles, circulares e inclusivas pasa, sin duda, por
regenerar y proteger la biodiversidad en el entorno urbano. Pero también implica considerar el
impacto de dinamicas econdmicas y politicas mas globales en esta cuestion, asi como el papel
de la gobernanza vy la participacion ciudadana en estos procesos.

Cambio ambiental global y soluciones naturales

Los efectos negativos del cambio ambiental global sobre los ecosistemas urbanos se
retroalimentan con la pérdida de entornos naturales en las ciudades debido, entre otras cosas,
a la revegetacion, la expansion de las zonas urbanas y las amenazas biéticas (importacion de
especies invasoras, enfermedades, etc.) a través de la globalizacién.

La mejor estrategia ante esta realidad es

fomentar la biodiversidad para
garantizar la resiliencia general
de los ecosistemas. Para lograrlo,
son cruciales los esfuerzos de
restauracion naturaly la
proteccion selectiva de al
menos el 30% del suelo,
incluso dentro de las
ciudades.

Conversacion: Laboratorios de biodiversidad - Crédito de la foto: Francois Auclair




Las «soluciones naturales», como la restauracion y el reverdecimiento, forman parte de las
acciones para promover tanto la biodiversidad en las ciudades como la resiliencia frente al
cambio climatico, transfiriendo mecanismos de la naturaleza a nuestros ecosistemas urbanos.
Estimular la fotosintesis, sobre todo mediante la plantacién de arboles, ofrece toda una serie
de beneficios, desde la filtracidn del aire hasta el secuestro de carbono. Estas soluciones
implican reverdecimiento, proteccion, restauracion, diversificacion y creacion de corredores
ecoldgicos en entornos urbanos, ademas de aportar otros beneficios para una mejor calidad de
vida en la ciudad.

La participacion ciudadana facilita la aplicacién fluida de estas soluciones naturales al
garantizar su coherencia con la vision de desarrollo territorial de los agentes locales
implicados. Ademas de la gobernanza, la participacion proporciona la mano de obra humana
necesaria para ejecutar los proyectos de restauracion natural y refuerza los datos cientificos a
través de la ciencia ciudadana. Entre las formas innovadoras de participaciéon figuran las
donaciones ecoldgicas de terrenos privados y las servidumbres de proteccién. Por ejemplo, la
experiencia del territorio Mashkiki en la Petite Nation de la region de Outaouais ha ilustrado
una renuncia consensuada a los beneficios econdmicos de la explotacion forestal en favor de
la proteccidn ecoldgica.

Alternativas econémicas

El concepto de «metabolismo social» examina las interacciones entre la economia y la
naturaleza considerando todos los materiales -biomasa, combustibles fosiles, minerales- que
una sociedad necesita para reproducir sus estructuras. En términos urbanos, esto pone de
relieve la importancia del territorio biofisico mas amplio que sustenta y se ve influido por la
actividad econdémica de una ciudad. A diferencia de la economia clésica, en la que la
extraccion y disipacion de materiales -descargas en forma de emisiones o de otro tipo- suele
externalizarse (sus impactos se desplazan a otras regiones o se hacen invisibles), el
metabolismo social reconoce que los principales impactos sobre la biodiversidad de las
ciudades se encuentran fuera de sus limites.

A la vista de estas observaciones, trabajar por la biodiversidad -urbana o no- exige también
cambios en la logica econdmica para reducir la externalizacion de los impactos
socioecolégicos. En primer lugar, es necesario reducir los flujos globales («decrecimiento»).
Para satisfacer las necesidades reduciendo al mismo tiempo las desigualdades, el abandono
del modelo de crecimiento econdmico -sobre todo en los paises y poblaciones ricos- debe
orientarse hacia modelos de empresa que no se basen en la logica del beneficio y la
acumulacion, sin oponerse a la innovacion

En segundo lugar, la localizacidn y los circuitos cortos contribuyen a acercar la economia a los
hogares y a reducir la externalizacién. Por ultimo, al acercar geograficamente nuestro
consumo y produccidon, podemos comprender mejor su impacto y hacerlo mas visible.
También significa volver a aprender a cuidar de nuestro entorno fisico mediante acciones
sostenibles y no mercantiles.
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Aunque podemos intentar individualmente «consumir mejor» o «trabajar mejor», la puesta en
practica de estas alternativas econdmicas requiere una movilizacion colectiva para tener el

der de transf L modelo. : izaci
poder de transtormar et mogelo Varlas Organ|zaC|OneS

trabajan en este sentido en Montréal: Transition en commun,
Solon, el Fonds en commun en transition énergétique, grupos de
vecinos, etc.

Negociaciones medioambientales y accién politica

La COP15 celebrada en Montréal en diciembre de 2022 fue la ultima Conferencia bienal de las
Partes de las Naciones Unidas sobre biodiversidad. Uno de los resultados fue un marco global
para la biodiversidad, con una misién para 2030 y un objetivo claro para la naturaleza en 2050.
Se alcanzd un compromiso financiero de 200.000 millones de délares anuales, aunque todavia
insuficiente. Ciudades y provincias también se han comprometido a crear infraestructuras para
la biodiversidad, como zonas protegidas. El Llamamiento de Montréal, una iniciativa de la
sociedad civil, puso de relieve los vinculos entre las crisis de la biodiversidad y del cambio
climatico, y pidié que se tuvieran en cuenta las causas subyacentes, en particular los aspectos
econdmicos.

El Llamamiento de Montréal, una iniciativa de
la sociedad civil, puso de relieve los vinculos entre las crisis de la
biodiversidad y del cambio climatico, y pidié que se tuvieran en
cuenta las causas subyacentes, en particular los aspectos
econdomicos.

Otra capa de soluciones se refiere a los acuerdos internacionales sobre biodiversidad, en los
que es esencial fijar objetivos que vayan mas alla del minimo necesario. Por ejemplo, en lugar
de aspirar a proteger el 30% del territorio, podriamos darnos un margen de seguridad fijando
un objetivo del 40% o el 45%, haciendo hincapié en la diversidad de voces, en particular las de
las comunidades indigenas. También es crucial facilitar la participacion ciudadana en las
negociaciones internacionales, desde la defensa hasta la educacion, haciendo hincapié en la
diversidad de voces, en particular las de las comunidades indigenas. En estos procesos de
participacion, la cooperacion entre grupos y comunidades es clave para ejercer presion sobre
los gobiernos y garantizar la comprension y el seguimiento de los temas por parte del publico
en general para lograr objetivos comunes. Por ultimo, las infraestructuras de biodiversidad (por
ejemplo, las areas protegidas) ofrecen en si mismas un terreno fértil para las iniciativas
ciudadanas, creando sinergias entre las negociaciones globales y la accion local.

La correlacion entre biodiversidad y clima, asi como la insostenibilidad sistémica de la
externalizacién, subrayan por ultimo la urgencia de un enfoque integrado que implique
soluciones naturales, economia y negociaciones globales para dar forma a ciudades
sostenibles y resilientes. Por encima de todo, las personas deben estar en el centro de su
entorno mediante su participacion activa, y tampoco deben externalizar la resolucion de los
problemas.



Panel : Ciencia ciudadana y biodiversidad,
una herramienta para actuar a escala local

« Raquel Pefialosa, Fab City Montréal, arquitecta paisajista, Presidenta IFLA

« AMERICAS 2014-2018, Presidenta de Communautique

« Alexandre Beaudoin, bidlogo, Asesor Principal de Biodiversidad, Unidad de Desarrollo
Sostenible, Universidad de Montréal

 Dr. David Kaiser, Especialista en Salud Publica y Medicina Preventiva (SPMP), Subdirector
Médico del Departamento de Salud Publica de Montréal, Director del programa de
formacién de residentes en PHPM de la Universidad McGill y Director de Desarrollo
Profesional Continuo de la ASMPQ.

« Moderadora: Manon Boiteux, Asesora de Investigacion y Coordinadora del proyecto
«Construir un futuro sostenible» en el Laboratorio de Innovacién de la Universidad de
Montreal

-' == N ¢{Qué es la ciencia ciudadana?

? B También conocida como ciencia participativa, la
ciencia ciudadana combina los protocolos
cientificos con los intereses, habilidades vy
conocimientos de los habitantes locales. De este
modo, participan activamente en la comprension
y mejora de su entorno. Permite a los individuos
experimentar, observar y conectar
intencionadamente con el entorno en el que
viven y con las cuestiones que estan en juego.
Se nutre de las sensaciones percibidas en el
entorno inmediato (niveles de ruido, calidad del
aire, etc.) y las hace mensurables, reforzando asi
la credibilidad de las peticiones o acciones
encaminadas a mejorarlo.

Un ejemplo de ello es el proyecto
Canari, un sensor creado por
ciudadanos en Montréal para medir
la calidad del aire en términos de

particulas finas.

A pesar de la posibilidad de errores en el
proceso, la recogida de grandes cantidades de
datos ayuda a obtener informacion fiable. La
ciencia ciudadana es también una forma de
apropiacion del medio ambiente, ya que se basa
en la premisa de que el conocimiento profundo
de los problemas locales hace que los individuos
y las comunidades sean mas proclives a actuar
en respuesta: «se protege lo que se conoce».

Dr. David Kaiser, especialista en salud publica y med‘icina preventiva - 9
Crédito de la foto: Monique Chartrand



Varias iniciativas de ciencia ciudadana van en esta direccion.

Durante el Bioblitz de Montréal, ciudadanos o grupos escolares
recogen datos sobre la biodiversidad de las zonas naturales de la
ciudad, aumentando asi su concienciacion sobre la vida en estos
entornos.

Con el dispositivo CoSense Unit, los ciudadanos captan diversos parametros urbanos, que
luego se reflejan en un mapa para mejorar su comprension del entorno. Aplicaciones como
iNaturalist facilitan a los no expertos la identificacion de la biodiversidad.

Estas herramientas digitales contribuyen a democratizar la investigacion haciéndola accesible
al mayor numero posible de personas. También permiten aprovechar la inteligencia colectiva
para recopilar datos que complementan la investigacion formal y favorecen la aparicién de
nuevas ideas para el medio ambiente.

Los humanos en el ecosistema

La ciencia ciudadana facilita la comprensién de la biodiversidad urbana en su conjunto: la
ciudad, o el barrio, seria un ecosistema en si mismo, que incorpora no sélo la flora y la fauna,
sino también a los seres humanos y todas sus interacciones. Esta perspectiva da lugar a un
interés clave de la ciencia ciudadana: permitir que los ciudadanos sean mas conscientes de los
vinculos entre la salud de los ecosistemas y la salud publica. La teoria de la biodiversidad, que
subraya que los ecosistemas diversos y adaptables son mas resistentes, es ya bien conocida.
También lo son sus repercusiones en la salud humana: desde los efectos refrescantes de la
vegetacion en entornos urbanos hasta los beneficios para la salud mental del acceso a la
naturaleza. Partiendo de estas observaciones tedricas sobre la biodiversidad ya bien
establecidas, la ciencia ciudadana afiade otra capa y anima a la gente a pasar a la accién
demostrando en términos practicos que los seres humanos forman parte de los ecosistemas. Y
que, ya sea en entornos urbanos o rurales, estan en el corazon de la naturaleza.

Devolver a las personas al ecosistema nos permite pasar de una vision excesivamente
antropocéntrica de los servicios ecosistémicos a una perspectiva multidireccional mas
«biocéntrica», en la que los humanos pueden realmente proporcionar cuidados ciudadanos a
los ecosistemas y contribuir a la biodiversidad. La ciencia ciudadana implicaria asi una accion
local mensurable para comprender mejor nuestra contribucién a la biodiversidad. Al
diversificar nuestras formas de ver el mundo, también nos ensefia sobre nuestras sociedades y
las habilidades humanas que necesitamos desarrollar -como la humildad, la escucha y la
compasion- si realmente queremos servir a la regeneracion de los ecosistemas.
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Desigualdades sistémicas e intencion transformadora

Para lograrlo, es esencial que la ciencia ciudadana esté dotada de una intencidon de cambio
radical. Solo entonces sera posible vincular las pequefias acciones, a menudo individuales, de
la ciencia ciudadana con el reconocimiento de los problemas sistémicos e histéricos que
configuran los entornos locales. Por ejemplo, la mala calidad del aire en los barrios
desfavorecidos refleja décadas de desigualdades sociales y medioambientales. La ciencia
ciudadana puede ser una palanca muy poderosa para abordar estos problemas estructurales,
siempre que mantengamos una nocion de transformacion radical.

A pesar de esta intencionalidad, el equilibrio entre las repercusiones ecoldgicas y
socioecondémicas de la accion ciudadana sigue siendo delicado. Por ejemplo, si nos limitamos
a unir espacios verdes ya existentes, a menudo en barrios acomodados, para fomentar la
biodiversidad, de hecho estamos amplificando las desigualdades sociales e incluso térmicas.
Al mismo tiempo, la creacién de un corredor verde en una zona desfavorecida puede toparse
con problemas de seguridad alimentaria y/o de ecogentrificacion. La transformacion del
territorio requiere, por tanto, una adaptacion previa -que la ciencia ciudadana puede apoyar- a
cada entorno socioecoldégico.

Una forma de combinar ciencia ciudadana y transformacién radical es utilizar los Fab Labs
como espacios de democratizacion, creatividad y acceso a la tecnologia.

En el entorno urbano, la intencién de la entidad publica municipal es superar las
desigualdades basicas en el acceso al verde, en particular utilizando el espacio publico para
integrar la biodiversidad en la ciudad. Por ejemplo, dando prioridad a una mayor diversidad de
especies entre los arboles de las calles, por encima de los aspectos estéticos, para
convertirlos en corredores verdes. Por ultimo, también se trata de evitar acciones ya
reconocidas como perjudiciales para los ecosistemas urbanos, como construir en zonas verdes
o humedales.

Desde una perspectiva mas amplia, la ciencia ciudadana nos permite alejarnos de una vision
limitada de la ecologia que la considera un medio puramente externo al ser humano. Nos
muestra que las personas son parte integrante de la tierra, formando un todo inseparable. Es
similar a la idea de «todas mis relaciones», propia de los pueblos indigenas de Norteamérica,
que reconoce que todo esta interconectado: desde las personas hasta las plantas y los
animales. Una posible via futura a desarrollar para la ciencia ciudadana seria, de hecho,
facilitar la transformacion del territorio en colaboracién con los conocimientos de los pueblos
indigenas.
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Educacion para y a través de la
tecnologia del manana

Entrevista: La coevolucion de la tecnologia y
la humanidad

Entrevista con Dave Anctil, fildsofo, presentada por Monique Chartrand - Crédito de la foto: Francois Auclair

Campus | =g
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Vivimos en un «territorio digital> mediado por tecnologias cada vez mas potentes con
capacidad para influir en nuestro comportamiento. Hoy en dia, la evolucién exponencial de
estas tecnologias, en particular la inteligencia artificial (IA), ha superado el umbral de
inteligibilidad para el ser humano. Este punto de inflexion esta llevando a los investigadores de
la IA, pero también a los gobiernos, a la sociedad civil «despierta» e incluso a algunas grandes
empresas tecnoldgicas, a pedir una pausa en el desarrollo de sistemas de IA mas potentes
para reflexionar colectivamente sobre sus usos deseados, su gobernanza y los limites y riesgos
reales que se les deben asociar. Desde el punto de vista del movimiento Fab City, esta
reflexion se refiere al marco democratico e inclusivo necesario para garantizar que este
territorio digital y sus tecnologias puedan satisfacer las necesidades y deseos de los
ciudadanos, preservando al mismo tiempo el bienestar de la biosfera.

La democracia como tecnologia en un entorno artificial cambiante

La tecnologia no es, sin embargo, algo nuevo y externo a las sociedades. Al contrario, son
innovaciones y meétodos desarrollados por el ser humano -podemos hablar de un «homo
technologicus»- y que evolucionan con la humanidad para organizarse y convivir mejor. Entre
las tecnologias perfeccionadas por el hombre a lo largo del tiempo se encuentra la
democracia. Las instituciones politicas, la educacion para la ciudadania, los derechos y el
reparto del poder son tecnologias sociales para inventar formas de gobernanza democréatica,
experimentadas por diversas sociedades, incluidos los pueblos indigenas.

12



En la sociedad tecnolégica actual, el futuro de la democracia esta fuertemente influenciado
por las herramientas digitales, los datos y, en particular, la IA. Estas nuevas tecnologias estan
dando forma no sélo a las formas de gobernanza democratica, sino también a todo nuestro
entorno, que se ha vuelto en gran medida artificial. De hecho, tecnologias como la robdtica y
la IA son «activas» en el sentido de que estan transformando nuestro entorno vital al
interactuar con nosotros e influir en nuestros habitos. A diferencia de las tecnologias
«antiguas», como puentes o edificios que no reaccionan, estas tecnologias modernas
comprenden nuestro comportamiento y desarrollan una forma de empatia artificial.

Los retos de la IA: seguridad, impacto medioambiental y una doble dinamica de gobernanza

El desarrollo exponencial en los ultimos diez afios de la |IA, en particular de los sistemas de
aprendizaje profundo, presenta riesgos en términos de fiabilidad y seguridad. Estos sistemas
son capaces de autoprogramarse y han alcanzado un grado de complejidad que escapa a la
comprension incluso de sus creadores, fendmeno conocido como el «problema de la caja
negra». Muchos investigadores piden una pausa en el desarrollo de sistemas mas potentes
para reflexionar sobre las implicaciones, los usos deseables, la gobernanza y los limites que
deben imponerse.

Por otro lado, el impacto medioambiental de la IA es una preocupacion clave, ya que el
desarrollo de estas tecnologias aumenta el consumo de energia, lo que agrava los problemas
climaticos. A pesar de los avances en eficiencia energética, las grandes empresas siguen
creando modelos de IA mas potentes, lo que aumenta el consumo total de energia. Esto pone
de manifiesto la necesidad de medidas mas estrictas para reducir el consumo (y la produccion)
total de dispositivos electrénicos y favorecer tecnologias mas versatiles y menos intensivas en
energia.

En lo que respecta a la gobernanza de la IA, los ciudadanos tienen cada vez mas
oportunidades de apropiarse de ella y contribuir a su desarrollo. Los modelos y bases de datos
de IA, asi como herramientas y programas informaticos complejos, son mas accesibles para
los particulares. Sin embargo, esta aparente democratizaciéon digital va acompafiada de una
creciente concentracion de poder en manos de las pocas multinacionales que desarrollan
estas tecnologias. A través de su modelo de negocio, estas empresas privadas con animo de
lucro ofrecen versiones basicas gratuitas para atraer a los usuarios y crear una dependencia de
sus productos, pero se reservan versiones mejoradas de pago. En un proceso de verticalidad
creciente, aumentan asi su poder y sus ingresos, y limitan la capacidad de los usuarios para
desarrollar soluciones auténomas y democraticas.

Oportunidades socioecoldgicas y comunitarias relacionadas con la IA

Desde una perspectiva social, la |A ofrece un potencial significativo, como la facilitacion del
acceso a recursos de salud mental.
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Herramientas como \Woebot brindan apoyo psicoldgico
disponible en todo momento y de forma gratuita, aunque no

sustituyen la atencién proporcionada por psicélogos.

En el ambito relacional, los entornos digitales inmersivos de realidad virtual o las IA
conversacionales como Replika ofrecen apoyo emocional y social, ayudando especialmente a
las personas aisladas a mejorar sus habilidades interpersonales.

PAdemas, la IA puede reducir los desplazamientos fisicos para experiencias turisticas o
sociales, ya que las tecnologias inmersivas permiten realizarlas con una menor huella
ecolégica. Sin embargo, seria necesario un debate colectivo para evitar la estigmatizacion de
los usuarios de IA y normalizar las innovaciones tecnoldgicas como herramientas esenciales
para la integracion social y la salud publica.

Estos posibles beneficios, sin embargo, se ven matizados por el modelo basado en el lucro en
el que operan la mayoria de las aplicaciones de |A. Esto puede derivar en abusos comerciales
y, en el caso de las herramientas de salud mental, en situaciones de dependencia que pueden
hacer aun mas vulnerables a las comunidades que se supone deberian beneficiarse de ellas.

El Estado vy la IA: una legislacion compleja y el desafio del desfase tecnoldgico

Para maximizar los impactos sociales de la |IA, el Estado deberia garantizar tecnologias
socialmente confiables y, al mismo tiempo, evitar el monopolio del sector privado. Sin
embargo, legislar sobre la IA en el ambito de las relaciones humanas es un desafio complejo.
Se pueden considerar dos enfoques: aplicar los principios de responsabilidad civil y penal
existentes a las empresas tecnoldgicas, haciéndolas responsables de los dafios causados por
sus productos, o establecer leyes especificas y comprensibles adaptadas a la regulacién de la
IA. Un desafio clave en este proceso es el desfase tecnolégico de los gobiernos en
comparacion con el sector privado. La cantidad de especialistas en IA dentro de las
administraciones publicas ha disminuido considerablemente, lo que ha vuelto a los gobiernos
dependientes del asesoramiento de empresas privadas, que pueden influir en las decisiones
publicas.

Propuestas para una IA democratica y respetuosa con la biosfera

Ante la creciente influencia de las empresas privadas debido a su monopolio del conocimiento
sobre las nuevas tecnologias, es crucial devolver el poder a las bases locales: comunidades,
ciudades, biorregiones... Considerando el retraso tecnoldgico del Estado, a menudo acentuado
por la burocracia, este principio de subsidiariedad permitiria a las ciudadanas y ciudadanos
aprender y compartir rapidamente el uso de las aplicaciones de |A en aquellos ambitos donde
tienen un impacto directo en su vida.

En este sentido, estas tecnologias deberian ser consideradas socialmente como cualquier otro
sector con impacto en el bien comun. Al igual que la salud o la educacién, es esencial
socializarlas, democratizarlas y gestionarlas. Dado que las |A se entrenan con datos humanos e
interactuan con seres humanos, las ciudadanas y los ciudadanos deberian participar en su
disefio y regulacion.
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Finalmente, en este enfoque, una perspectiva posthumanista puede ayudar a descentralizar la
vision antropocéntrica, aceptando nuestra interdependencia dentro de un ecosistema mas
amplio que incluye la biosfera y los sistemas tecnoldgicos. Las tecnologias de IA, como los
chatbots, aunque carecen de conciencia, deberian ser reconocidas como parte integral de
este universo mas amplio y como entidades importantes para el funcionamiento y el desarrollo
sostenible a lo largo del tiempo de nuestros ecosistemas.

Conferencia: Insignias digitales y blockchain para
desarrollar el ecosistema de talentos Fab City

Geoffroi Garon-Epaule, asesor pedagdgico en TIC e Investigacién en el College de Bois-de-
Boulogne

Sistemas innovadores de reconocimiento y desarrollo de competencias podrian implementarse
a través de las tecnologias de insignias digitales y blockchain. Estas ofrecen oportunidades
transformadoras en un contexto Fab City, especialmente en el ambito educativo.

[l

coﬁﬁanza digital para todos con la ’Eecnologia de cadena de bloques (blockchain),
dirigido por Geoffroi Garon-Epaule - crédito fotografico Monique Chartrand




Las insignias digitales

Las insignias digitales son archivos digitales disefiados para reconocer y certificar
competencias, experiencias y logros, ya sean adquiridos en entornos formales o informales.
Con casi quince afios de existencia, hoy en dia hay mas de 100 millones de estas insignias en
todo el mundo, emitidas por aproximadamente 500,000 organizaciones académicas,
empresas y gobiernos. Contienen informacidon encriptada que es reconocible tanto por
humanos como por algoritmos, lo que hace que su descubribilidad sea una de sus principales
ventajas.

Estas insignias encapsulan nuestros logros, diplomas y diversas experiencias en formatos
estandarizados como OpenBadge y suelen agruparse en portafolios digitales llamados
"Backpacks". Desde la adopcién mas extendida de esta tecnologia en 2015, las insignias
digitales han tenido un impacto significativo en la educacién y en la gestién de recursos
humanos. Facilitan el reconocimiento de habilidades y logros mas alla de los diplomas
tradicionales y se utilizan para disefiar trayectorias de aprendizaje y desarrollo profesional
continuo en diversos sectores, como la ciberseguridad y la programacion.

Tres tendencias principales emergen en el uso de las insignias digitales. Primero, hay un
enfoque en la alineacion entre la educacion y el mercado laboral, promoviendo un lenguaje
comun y la estandarizacidon de los marcos de competencias y profesiones para mejorar la
conexion entre estos ambitos. Segundo, las insignias digitales impulsan una experiencia de
aprendizaje innovadora, integrando pedagogia activa, inmersion y simulacion. Esto permite
diversificar los enfoques pedagdgicos mas alld del marco académico tradicional, fomentando
la colaboracion intersectorial y territorial. Tercero, las insignias contribuyen a la creacién de
portafolios e identidades digitales descentralizadas a través de una infraestructura blockchain,
permitiendo la acumulacién, portabilidad y el intercambio transparente y seguro de nuestros
trayectos y experiencias.

La cadena de bloques y la transicion hacia la descentralizacion del web

La conexion entre las insignias digitales y la blockchain es esencial para crear ecosistemas de
confianza. La tecnologia blockchain actual permite resolver el trilema entre escalabilidad
(ndmero de usuarios), descentralizacion y seguridad. Nos permite avanzar hacia un mundo mas
peer-to-peer, transparente y resiliente frente a los ciberataques. La blockchain se aplica en
tres capas tecnoldgicas: infraestructura (Layer 1) donde se establecen los protocolos de
blockchain con principios éticos; aplicaciones (Layer 2) que posibilitan la creacién de contratos
inteligentes y aplicaciones descentralizadas (dApps); y, por ultimo, la gobernanza (Layer 3) que
emplea identificadores descentralizados (DID) y tokens no fungibles (NFT) para rastrear
transacciones y asignar identidad a los activos digitales. De este modo, la blockchain impulsa
la transiciéon hacia la descentralizacion y el Web 3.0 (Web3). Proyectos como Cardano ilustran
esta evolucion al ofrecer una plataforma Web3 democratica y estable.
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Insignias digitales, blockchain y democracia: propuestas para la Fab City

Desde un enfoque Fab City, la blockchain podria facilitar la trazabilidad de iniciativas como la
reforestacion—ejemplo de ello es la empresa Veritree—o la compensacion de carbono,
proporcionando mayor transparencia y escalabilidad. En un mundo laboral en constante
transformacion, donde las personas asumen multiples roles y desarrollan diversas
competencias, la combinacidon de blockchain e insignias digitales puede contribuir a la
creacion de un ecosistema de confianza y democratico para los talentos. Al asignar
identidades digitales a los individuos y facilitar la validacion de sus competencias e intereses,
estas tecnologias pueden permitir la implementacion de sistemas de tokens para intercambiar
valor, incluyendo el tiempo y el trabajo. Asimismo, al integrar procesos de identificacion digital
en objetos e infraestructuras, surgen nuevas oportunidades para el desarrollo econdmico y la
participacion social a diferentes escalas: barrios, comunidades rurales y regiones.

En este sentido, la red Fab Labs Québec podria dar un paso hacia una nueva escala,
mapeando las capacidades de produccion a nivel local para fortalecer la resiliencia en tiempos
de crisis y para el desarrollo econémico regional. En Hamburgo, Alemania, se estan llevando a
cabo iniciativas similares, utilizando blockchain para documentar y automatizar procesos. En el
marco del proyecto Interfacer de Fab City, se contempla la infraestructura digital como un
componente esencial de una red global, no solo urbana. Proyectos como ReGen Village
System reimaginan el concepto de vivienda al integrar la tecnologia para apoyar procesos
economicos y ambientales sostenibles.

Estas iniciativas reflejan la necesidad de herramientas digitales accesibles y democraticas que

permitan a todos contribuir a soluciones digitales equitativas, en un mundo que enfrenta
desafios como los conflictos armados y la crisis climatica.

El ecosistema de fabricacion

Panel: Reconstruir el mutualismo para ciudades
prosperas, sostenibles e inclusivas

et
\R‘ 8 akik

i Meetup: La mutualizacion en el corazén del Distrito Central: colaborar para brillar mejor - crédito fotografico SDC Distrito Central



« Sara Horowitz, directora de la Mutualist Society

Michael Alden Peck, director ejecutivo y cofundador de 1worker1vote

« Dan Swinney, fundador de Manufacturing Renaissance

Moderador: Martin Van Den Borre, responsable de Fab City en la provincia de Québec,
Communautique

Mientras nuestras ciudades y comunidades se ven transformadas por nuevas tecnologias y
modelos de negocio que amplifican las desigualdades sociales, el mutualismo puede
contribuir a crear una economia para todos. Al centrarse en el 'por qué' mas que en el 'cémo’,
el mutualismo se moldea a partir de una diversidad de movimientos sociales, como el
cooperativismo, la ayuda mutua y la economia social y solidaria, que a menudo se encuentran
aislados. Aunque se reconozcan sus diferencias, es crucial conectarlos a través de principios
comunes del mutualismo, como la solidaridad, mecanismos econdmicos sostenibles y una
vision a largo plazo. De este modo, se puede avanzar hacia un movimiento social unificado
con un poder real de transformacion.

Al mismo tiempo, a excepcion de ciertos "territorios cooperativos" como Mondragon y el Pais
Vasco en Espafia, o Emilia-Romafia en Italia, este mismo movimiento social ha tenido
dificultades para reconocer la industria manufacturera y su anclaje en la economia real como
base esencial de una sociedad moderna y sostenible. Mientras que el sector manufacturero en
Occidente ha atravesado una crisis desde la década de 1980, principalmente debido a
estrategias neoliberales centradas en el beneficio a corto plazo que provocaron el cierre
masivo de fabricas, ahora se presenta una oportunidad mayor que nunca para un cambio
sistémico.

Las ciudades se reinventan, nuevos sectores emergen mientras que otros desaparecen. Un
enorme campo de posibilidades se presenta en este contexto para el sector manufacturero
dentro de la economia social. En particular, una cultura mutualista tiene el efecto de orientar la
fabricacién hacia el bienestar socioecondmico y la vida. Al mismo tiempo, el valor y la riqueza
reales creados en el sector manufacturero representan una gran oportunidad que el
mutualismo y sus movimientos conexos deben abrazar con firmeza.

De hecho, no es suficiente que el movimiento mutualista sea un tercer camino al lado del
sector publico y la empresa privada. Se necesita ser mas ambicioso para aprovechar esta
oportunidad que permitiria crear un sector manufacturero que respalde un cambio sistémico
hacia la sostenibilidad.

Para alcanzar este objetivo, diversas avenidas y oportunidades se presentan al movimiento
mutualista. Por un lado, es necesario ampliar su base: una sociedad mutualista debe incluir
muchos mas aliados. El movimiento también deberia reconocer mas la fabricacion como un
sector esencial. En efecto, una via clave para los territorios cooperativos es su desarrollo a
partir de una base construida sobre el sector manufacturero. Este camino es a menudo
ignorado por los movimientos de solidaridad, que se concentran solo en la estructura
democratica. Sin embargo, "el futuro se construye con las manos" y es necesario empezar a
pensar localmente en las necesidades de cada comunidad, construyendo poder para las
generaciones actuales y futuras.
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En el mismo sentido, la educacién, mas allé de ser un canal para el desarrollo del trabajo, es
crucial para equipar a una nueva generacion con las habilidades técnicas y los valores
necesarios para dirigir empresas que construyan comunidades y mutualismo para un cambio
sistémico hacia la sostenibilidad.

La Escuela Politécnica de Mondragdn, por ejemplo, comenzé en
la década de 1940, antes incluso de la propia cooperativa. Su
experiencia también muestra la importancia de combinar la
ensefanza de habilidades técnicas y de gestion con la
exposicion al proceso de produccion.

Volver a una mentalidad en la que el proceso mutualista también sea parte de esta transicion:
construir de abajo hacia arriba en lugar de dejar al gobierno, o al mercado libre, la resolucién
de los desafios. Esto implica avanzar en una politica industrial propia del movimiento social en
un sentido muy amplio, hacia el mutualismo, apoyandose en nuevas tecnologias y la
investigacion para un Manufacturing 4.0, pero también invirtiendo tanto en inclusion social.

La delegacion publica ofrece aqui un camino para que las organizaciones mutualistas ganen el
mercado e implementen este proceso mutualista. Implica reimaginar el papel del gobierno, de
modo que no sea solo él quien construya el sector mutualista, sino que el propio movimiento
sea una parte activa de una agenda integral de delegacion. Asi, se hablaria mas bien de
asociaciones entre el gobierno y el sector, que podrian tomar diversas formas: desde la
delegacion "clasica" hasta espacios de incubacion o becas para "mutualistas urbanos".

Otra posible via es la alianza entre el cooperativismo y los
sindicatos, que esta tomando forma en los Estados Unidos con
"One Worker, One Vote", el movimiento de cooperativas
sindicales (‘union coop’), nacido de un acuerdo entre varios
actores del ecosistema de Mondragon y sindicatos y cooperativas
importantes en los Estados Unidos.

Estas estructuras hibridas de propiedad compartida vinculan la negociacion colectiva con la
equidad de los trabajadores y la gobernanza democratica.

Finalmente, la crisis de sucesion en las empresas familiares representa una oportunidad para

los desarrolladores cooperativos de adquirir empresas existentes, cuya probabilidad de éxito
es mas alta, e implementar procesos manufactureros mutualistas.
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Meetup: jLos Fab Labs, motores de cambio para las
ciudades del mafiana!

Encuentro con Francgois Auclair, coordinador de échofab, el Fab Lab de Communautique

Los Fab Labs (laboratorios de fabricacién digital) son espacios comunitarios de intercambio
centrados en compartir conocimientos y difundir saberes de manera libre y abierta. Ponen a
disposicion de todos, desde la persona comun hasta el profesional disefiador industrial,
infraestructuras, maquinaria y herramientas para diversos procesos de fabricacion vy
reparacion.

Saberes comunitarios y narrativa de soluciones

Estos espacios son intrinsecamente inclusivos y fomentan la equidad y la diversidad.
Promueven un entorno de ‘comunidades aprendientes’: los procesos de co-creacion de
soluciones emergen de manera natural de las interacciones diversificadas, impulsadas por una
dindmica de aprendizaje entre pares. A diferencia de los sistemas educativos tradicionales,
que suelen ser rigidos y basados en la obtencién de titulos, los Fab Labs valoran los saberes
informales y ofrecen a todos la oportunidad de contribuir y aprender, independientemente de
su nivel de educacién formal.

Uno de los principales beneficios de los Fab Labs, en relacién con estos procesos de
cocreacion comunitaria, es su capacidad para procesar la informacion de manera diferente,
poniendo el énfasis en las posibilidades en lugar de los problemas. A diferencia de la
tendencia actual del doomscrolling (consulta compulsiva en linea de informacién angustiante),
las conversaciones en los Fab Labs se orientan hacia la innovacidn y las soluciones practicas,
con un discurso intrinsecamente positivo y proactivo.

Fabricacién distribuida de un banco de barrio, presentacion durante el lanzamiento del documental Remix
ta chaise realizado por Yannick B. Gélinas - crédito fotogréafico Ok George Studio
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Implementacién de un Fab Lab periurbano: aprendizajes practicos

Una iniciativa de desarrollo de un Fab Lab llevada a cabo por Communautique en un entorno
natural en el este de Montréal sirvié como prototipo de lo que puede ser un Fab Lab en un
contexto periurbano. Varios aprendizajes surgieron del proceso de implementacion del
espacio: desde la fabricaciéon de mobiliario open source a partir de materiales residuales
locales, hasta la consolidacion de una red de organizaciones aliadas y una comunidad de
usuarios.

El equipo de échofab observé la importancia del intercambio de conocimientos para el futuro
de las iniciativas Fab Lab. La archivacion, la documentacion y, en particular, las licencias
abiertas como las de tipo Creative Commons, permiten mantener la disponibilidad del saber,
incluso cuando las fuentes originales desaparecen o se restringen. Asi, apoyarse en un
ecosistema de software libre —como Inkscape para el dibujo vectorial y Deepnest para la
optimizacion del corte de materiales— permitié a échofab mayor autonomia y capacidad de
innovacion para el desarrollo de proyectos colaborativos, como la fabricacién de su propio
mobiliario minimizando los residuos.

La experiencia demuestra la naturaleza de inversion a largo plazo de un proyecto Fab Lab. A
través de alianzas con organizaciones locales, se consolidan comunidades de aprendizaje que
facilitan la continuidad de la formacion y la revalorizacion de las competencias técnicas,
generando valor en el territorio.

Economia del futuro

LLos Fab Labs representan una nueva forma de economia —aun muy pionera— en la
interseccion entre tecnologia, educacion, arte, comunidad, emprendimiento y fabricacion. Se
habla de una economia del futuro porque, al ofrecer un espacio, herramientas y recursos para
extender la vida util de los objetos, los Fab Labs fomentan la creatividad local y ayudan a los
ciudadanos a comprender y apropiarse mejor de su territorio. De esta manera, empoderan a
los consumidores, valorizan las competencias técnicas y promueven la economia circular.

Esta forma de economia reduce las barreras al emprendimiento al ofrecer acceso asequible a
las herramientas y recursos necesarios para desarrollar prototipos. En un entorno de
experimentacion y colaboracién, los emprendedores pueden probar y perfeccionar sus
productos antes de lanzarlos al mercado.

Al poner las maquinas al servicio del desarrollo social y al facilitar el acceso al conocimiento,
los Fab Labs también buscan transformar la forma en que los seres humanos interactuan con la
tecnologia. Al combinar tecnologia y humanidad, los Fab Labs se convierten asi en motores de
cambio para las ciudades del mafiana, donde los ciudadanos estan en el centro del desarrollo
econdmico y social.
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Meetup : Invertir la tendencia hacia una moda
responsable

Encuentro con Noémie Videaud Maillette, cofundadora y directora general de Entremaille

Se dice que la industria de la moda es una de las mas contaminantes del mundo, debido a su
vasta y compleja cadena de valor que impacta ambitos diversos como la agricultura, el
transporte o la gestion de residuos. Los efectos negativos de la moda son, por tanto, de
naturaleza muy variada: inseguridad alimentaria, contaminaciéon y destruccién de habitats,
violacion de derechos humanos, sufrimiento animal, agotamiento de recursos o cambio
climatico. Ademas, la trazabilidad en esta industria sigue siendo limitada, lo que dificulta la
cuantificacion precisa de sus impactos socioambientales.

Impactos socioambientales de la cadena de valor de una prenda

Sin embargo, es posible identificar varios impactos vinculados a las distintas fases de la
industria textil y del vestuario. La cadena de valor —o ciclo de vida— de una prenda comienza
con el disefio. En esta etapa, las decisiones sobre los materiales y los métodos de produccién
influyen directamente en el impacto ambiental del producto. Para reducir los residuos, lo ideal
seria limitar la creacion de nuevas colecciones, aunque esta estrategia sigue siendo dificil en
el contexto actual de sobreconsumo ligado a la moda.

La siguiente fase es la produccion, que incluye, entre otros, procesos agricolas (el algoddn
representa mas de la mitad de las fibras naturales producidas en el mundo) y la extraccién y
transformaciéon de materias primas, en particular el petrdleo para obtener fibras sintéticas
plasticas, comunmente llamadas poliéster. En el cultivo del algoddn, los desafios son
importantes: uso intensivo de pesticidas que representa riesgos para la salud de los
trabajadores; monocultivo que empobrece considerablemente los suelos y desplaza cultivos
alimentarios; y, en ciertas regiones, trabajo infantil. En cuanto al uso de derivados del petréleo
en los textiles, esto contribuye al agotamiento de recursos naturales y la destruccion de
habitats (especialmente por vertidos en tierra y mar). A ello se suman los procesos de tefiido y
la incorporacion de aditivos quimicos en la produccion textil, que mas tarde —durante el
lavado o desecho de las prendas— contribuiran a la contaminacién del agua y del suelo. El
proceso de fabricacidn de la ropa también presenta desafios importantes en lo que respecta a
los derechos humanos de los trabajadores.

Tragedias como el derrumbe del Rana Plaza en Bangladés, donde
mas de 1000 personas perdieron la vida, ilustran los riesgos
asociados a los entornos de trabajo precarios e inseguros en la
industria de la moda.
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La etapa de distribucion de la ropa, que incluye el transporte y el embalaje, también genera
impactos ambientales considerables. El traslado de productos terminados —a menudo a
través de varios paises— contribuye a las emisiones de gases de efecto invernadero,
agravando el cambio climatico. Por ejemplo, una prenda confeccionada a partir de lino
organico cultivado en Francia puede ser enviada a China para su hilado antes de regresar a
Europa para su distribucion.

Durante la fase de consumo, nos convertimos, en cierto modo, en los disefiadores de nuestro
propio guardarropa y, por lo tanto, en responsables de los impactos socioambientales
directamente vinculados a nuestro rol como consumidores. Por ejemplo, las compras en linea,
aunque permiten acceder a tiendas ecoldgicas, favorecen la sobrecompra y aumentan los
impactos negativos del transporte. O el uso de la secadora, altamente demandante en
energia, que reduce significativamente la vida util de las prendas. Ademas, las microparticulas
de plastico provenientes de las fibras sintéticas se liberan en el agua con cada lavado,
contribuyendo a la contaminacion de los ecosistemas acuaticos y de la cadena alimentaria.
Asi, incluso prendas fabricadas con algoddn organico en condiciones laborales éticas pueden
tener un impacto ecolégico elevado, segun el uso y mantenimiento que se les dée.

Finalmente, la etapa de posconsumo hace referencia al fin de vida de una prenda, cuando se
convierte en residuo. La ropa desechada que termina en vertederos puede generar lixiviados,
liquidos contaminantes que afectan los suelos y las aguas subterraneas. La incineracion, por su
parte, contribuye a la emision de gases de efecto invernadero. Ademas, el envio de ropa usada
al Sur global, lejos de ser una ayuda para las comunidades receptoras, perjudica el desarrollo
de la industria textil local y refuerza practicas que eluden la responsabilidad por los impactos
generados a lo largo de toda la cadena de valor de la prenda y del residuo final.

Acciones para una cultura de la moda mas responsable

Todos estos impactos negativos de las distintas etapas de la industria textil derivan, en dltima
instancia, del mercado y de la cultura de consumo ligada a la moda. De hecho, el precio de la
ropa rara vez refleja su verdadero costo ambiental o social. La cultura actual de la moda
posiciona las prendas como objetos desechables.

Para enfrentar estos desafios, si bien se requieren transformaciones culturales profundas a
nivel global, también existen comportamientos mas responsables que estan al alcance de
cada persona. La principal via consiste en reducir el consumo, comprando menos —ya sea
ropa nueva o de segunda mano— y optando por alternativas como el préstamo, el intercambio
o la reutilizacion. Si realmente necesitamos comprar, que sea de manera local y ética. Sin
embargo, es fundamental recordar que la prenda mas ecoldgica, tenga o no una tela organica,
es aquella que usamos, y no la que permanece olvidada en el armario.

También seria necesario cuestionar ciertos sesgos cognitivos. Por ejemplo, la creencia
(equivocada) de que es necesario lavar la ropa después de cada uso, lo que acorta
considerablemente su vida util. Mas bien, deberiamos —como se hacia antes— desarrollar una
relacion personal con nuestras prendas, considerarlas objetos duraderos, valorizarlas y

otorgarles un significado emocional mas profundo.
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Esto implica una educacion desde edades tempranas, que inculque valores de responsabilidad
y de cuidado de la ropa, que al igual que los alimentos, son una necesidad esencial y
socialmente vinculante. Asi, en lugar de una moda efimera basada en objetos desechables, la
moda deberia ser el reflejo de un estilo de vida, de nuestro pensamiento y de nuestros valores.
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Atelier Fil a bas : un retour au naturel, animé par Marcelo Martins - crédit pheto Francois Auclair
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Repensar la economia, una cuestion

territorial

Panel : Fab City, innovaciéon y economia social / Fab
City, innovation et économie sociale

- [
SATTERY BACKUP

Martin Van Den Borre, director de Fab City para la provincia de Québec,

Communautique - crédito de la foto Pickle Creative

« Paco Flores, Collaborator in the Fab City
Ledn initiative

« Aristarco Cortés, Subdirector Comercial
y de Proyectos, Instituto de Disefio e
Innovacién Tecnoldgica (IDIT), Fab City
Puebla, México

« Antonio Reus Montafio, Director General
del Instituto de Innovacion, Fab City de
Guanajuato, México

« Ileana Cerdn Palma, Director general
Fab City Hub Yucatan, México

« Moderador: Martin Van Den Borre, Fab
City Manager de la provincia de
Québec, Communautique

Combinando innovacion tecnoldgica y
social, asi como colaboraciones entre
gobiernos locales, academia, y sociedad
civil, el movimiento Fab City ofrece una
gran oportunidad para la creacion de
ecosistemas locales de producciény
consumo mas inclusivos y ecolégicos.

Observando el ejemplo de diversas
experiencias mexicanas, vemos que la
implementacién de proyectos Fab City varia
segun el territorio, pudiendo surgir como
iniciativas publicas o ligadas a
universidades, y con alcances que abarcan
desde regiones hasta barrios. Sin embargo,
comparten caracteristicas clave que alinean
sus objetivos de desarrollo territorial con los
principios de la economia social.
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La primera nocidon comun de los proyectos Fab City es su construccion sobre la base social del
territorio. Consideran qué comunidades y qué sectores econdmicos hay para poder
conectarlos y dinamizarlos, y buscan la circularidad al aprovechar los recursos, actividades y
conocimientos que ya existen en ellos, incluidas practicas artesanales tradicionales. Esta base
comunitaria permite en la Fab City una innovacion de abajo arriba mediante procesos
participativos. Su propia infraestructura se concibe supeditada a la base social, hasta el punto
de que se recomienda: “No crees un Fab Lab, unete a uno que ya exista”.

Otro aspecto basico de las iniciativas Fab City es su objetivo de hacer la economia del
conocimiento mas inclusiva. Bajo la premisa de que los frutos de una economia dependen de
como se generan y aplican los saberes, la Fab City aboga por la apertura de los procesos de
conocimiento a todas las esferas de la sociedad, desafiando el tradicional elitismo de la
innovacion y emprendimiento tecnoldgicos. Ademas, lejos de un culto a la “tecnologia por la
tecnologia”, se impulsan innovaciones accesibles para mejorar la vida en las ciudades - como
por ejemplo un dispositivo para monitorizar la calidad del aire desarrollado en colaboracion
con nifos.

Estos muestran cémo el acceso social a la tecnologia puede recuperar trabajos semi-
industriales, y subrayan también la importancia de facilitar lugares para detonar actividades
creativas y educativas, superando barreras como género y educacion.

El principio de colaboracion es también clave en la Fab City. Se ve reflejado en conceptos
como el de "ecosistema en el ecosistema", donde el Fab Lab, en tanto que espacio fisico en el
que se ejecuta la estrategia Fab City, aparece como un actor mas que colabora con otros
entes locales en dreas como acciodn climatica o ciencia ciudadana. Las ciudades son complejas
y este trabajo en red es fundamental para ofrecer, a sus problemas ambientales y sociales,
soluciones igualmente complejas.

Para nutrir y dinamizar los ecosistemas locales, las iniciativas Fab City promueven ademas la
colaboracion con otros ecosistemas a nivel regional, nacional e internacional. Desde el estar
activo en su propio territorio, se busca de esta forma la retroalimentacion con otras iniciativas
locales, aprovechando redes a diferentes escalas, como Fab City Network a nivel global. Es
importante sin embargo equilibrar el apoyo internacional con el de la ciudadania local, a fin de
mantener la base social que asegura que las aportaciones externas se adapten a la realidad
del territorio.
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Estos principios basicos de la visidon Fab City - su base comunitaria y local, la economia del
conocimiento inclusiva, o el enfoque colaborativo - hacen inherente su vinculacion con la
economia social. En suma, la Fab City busca crear la estructura y la capacitacion para que
sean los propios ciudadanos quienes, en parte a través de la tecnologia, creen soluciones
locales para los desafios sociales y ecoldgicos de su ciudad o territorio.

Por ejemplo, en Puebla hubo una clara apuesta inicial por
promover proyectos de economia cooperativa en la base de la
piramide, y observan que los modelos que sobreviven son
empresas pequefas con principios de economia social. Por su
parte, el Fab City Hub en la regiéon de Yucatan ha desarrollado en
unas areas de reserva natural un programa de sensibilizacion
ambiental y capacitacion, seguido de la incubacién de proyectos
emprendedores sostenibles.

Por otro lado, las experiencias Fab City son dinamicas en sus diferentes niveles de incidencia.
Algunas iniciativas incorporan estrategias biorregionales que orquestan esfuerzos rurales y
urbanos, y tienen en cuenta también los servicios ecosistémicos en la valoracién de los
recursos y saberes del territorio - por ejemplo, para la creaciéon de biomateriales. En otros
casos, ante desafios como la pandemia, diversas iniciativas muestran la capacidad de pasar de
enfoques principalmente emprendedores a involucrarse en acciones mas politicas. Es el caso
de la region de Yucatan, que ya partia de una estrecha colaboracion en la que el Fab City Hub
desarrolla los programas y el gobierno apoya con estructura. Siguiendo el modelo de Paris, la
creacion de una asociacion civil Fab City lleva esta cooperacidon mas alla y busca incidir en
politicas publicas para mejorar el modelo de ciudad.

Siguiendo con un prisma politico, la Fab City también va de la mano con repensar el modelo
economico en el contexto actual de crisis climatica, de biodiversidad, social y cultural. Asi,
mientras que un Fab Lab contribuye a circuitos econdémicos mas cortos al promover la
produccion local, el modelo Fab City favorecera que esta fabricacion se haga bajo una
colaboracion territorial entre diversos actores - gubernamentales, privados, de la sociedad
civil...- lo cual es clave para una produccion local competitiva y para preservar la diversidad de
las ciudades. La vision Fab City explora también la idea de intercambios por grandes regiones
en lugar de a nivel global. Igualmente, visibilizando la conexidn entre las actividades humanas
y la naturaleza, el enfoque Fab City puede ayudarnos a repensar nuestras actividades de
consumo y produccién. La Fab City y los FablLabs desempefian pues un papel crucial al
facilitar la reparacion, modularizacion y reutilizacion, desafiando la produccion y el consumo
innecesarios.
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Entrevista: La economia de la naturaleza y las
biorregiones

Entrevista con el fildsofo Alain Deneault, presentada por Monique Chartrand, Directora
General de Communautique

Los grandes retos del siglo XXI

El siglo XXI, el de la «multicrisis», anuncia un cambio de paradigma. Los cambios
medioambientales sin precedentes, enmarcados en conflictos geopoliticos internacionales y
en un modelo econdmico capitalista, estan teniendo repercusiones a varios niveles: trastornos
climaticos exponenciales, pérdida mundial de biodiversidad, grandes retos de salud publica
(una epidemia de pandemias), reduccién del acceso a la energia y aumento de los precios de
las materias primas, por citar sélo algunos.

Al tratarse de retos sin precedentes, no pueden ser resueltos por los gobiernos, la ecologia
politica o la economia tal y como la entendemos hoy, es decir, segun una loégica capitalista
basada en el beneficio y la mercantilizacién. Frente a estos retos, que estan aislando a
regiones cuyo destino dependera en ultima instancia de ellos, necesitamos pensar de otra
manera la economia y reconciliarla con la ecologia. En este contexto, la biorregion puede
ofrecernos un marco para reconsiderar nuestra relacién con la naturaleza y la economia.

La biorregién como respuesta

La biorregioén es un concepto territorial y politico desarrollado por quienes la habitan: no existe
ningun manual que nos diga como aplicar un proyecto biorregional tal cual. Mas que un
proyecto de nuestra eleccion, la biorregion seria una respuesta inevitable y un punto de
partida para organizarnos localmente, frente a los retos de nuestro siglo: «nuestro destino esta
en nuestras manos».

Entrevista con el filésofo Alain Deneault, presentada por Monique Chartrand -
foto: Ok George Studio
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Al reconocer la intima relacion entre los seres vivos, el territorio, el clima y las dinamicas
sociales propias de un lugar determinado, una biorregidon se define por sus caracteristicas
geograficas, ecoldgicas y culturales, y no por fronteras politicas. Se distingue asi por su
caracter flexible y no prescriptivo, rechazando las rigideces xendfobas o nacionalistas. Al
mismo tiempo, una biorregion tiene limites y es una escala sensible con un perimetro que se
impone a sus residentes. A diferencia de la hegemonia de las ciencias exactas y los grandes
poderes conservadores en el discurso ecoldgico contemporaneo, la biorregion integra los
conocimientos locales, ancestrales, culturales y artisticos, ademas de los datos cientificos,
para disefiar un desarrollo territorial sostenible y sensato.

Este enfoque biorregional integraria un paisaje institucional complejo, un «milhojas
institucional» donde coexisten diversos poderes, como las multinacionales, los Estados o las
instituciones bancarias. La biorregiéon no suplantaria necesariamente estas estructuras. Mas
bien formaria parte de este «milhojas» como respuesta autonoma para organizarse localmente
y repensar la economia ante un posible fracaso de las estructuras estatales y capitalistas.

Repensar la economia en la biorregion: una vuelta a la Economia de la Naturaleza

Esta reconsideracion de la economia en el contexto biorregional supone volver a las raices del
concepto. A finales del siglo XVIII se produjo la apropiacién del término economia y la
fundacién y consolidacion de las llamadas «ciencias» econdmicas vinculadas exclusivamente a
la mercantilizacion, el beneficio y el comercio. A este enfoque extractivista, productivista y
capitalista debemos las expresiones atrapadas del discurso contemporaneo, como
gobernanza, transicion energética o el infame desarrollo sostenible. Antes, sin embargo, la
economia siempre fue interdisciplinaria, compartida por campos como la teologia, la filosofia y
la biologia. Se veia como un conocimiento de las relaciones beneficiosas entre elementos
distintos, con interpretaciones variables segun la disciplina.

Entre las acepciones de la economia estaba la idea de una «Economia de la Naturaleza», que
con el tiempo se convirtid en lo que hoy es la ecologia. Sin embargo, mientras que la ecologia
contemporanea tiende a excluir las interacciones humanas de su campo de estudio, la
Economia de la Naturaleza las incluia, porque era inconcebible una «economia» sin todas las
variables del mundo vivo, la tierra y el clima. Esta version de la economia abarca también las
historias, las formas de organizarnos y la comprension de la salud de los ecosistemas como un
todo indisociable: «la vitalidad de un rio es nuestra vitalidad».

A escala biorregional, mas local y facil de comprender -como un pueblo, una pequeiia ciudad
0 una peninsula-, la economia redescubre su significado original. Las interacciones entre los
recursos disponibles, el talento de la poblacion local y las necesidades de la comunidad se
convierten en cuestiones econdmicas centrales para fomentar la colaboracion y la armonia
locales.

El enfoque geopolitico biorregional

Por dltimo, la biorregidon es también una forma de pensar la geopolitica que considera la
geografia tan importante como la politica.
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Mientras que el territorio se fragmenta tradicionalmente en
entidades politicas distintas, el enfoque geopolitico biorregional
reconoce los vinculos invisibles entre las comunidades humanas
y los ecosistemas.

También incorpora un proyecto politico, porque mas alla de la concepcién de una biorregién
determinada, este enfoque piensa en el mundo como la suma de biorregiones y reclama una
accion colectiva urgente para preservar los ecosistemas, en lugar de restaurarlos, lo que a
menudo significa que es demasiado tarde.

Innovacidén abierta y participacion
ciudadana

Conferencia: Apoyarse en las comunidades para
innovar y crear un cambio de légica econdmica

Béatrice Alain, Directora Ejecutiva del Chantier de l'économie sociale

Bordando la Ciudad Fabulosa, un taller para co-crear un fresco colaborativo utilizando textiles reciclados, dirigido por
Noémie Carrier - crédito de la foto Ok George Studio
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Construir el desarrollo humano sobre la innovacién liderada por la comunidad no es un
enfoque nuevo en si mismo, pero su relevancia es cada vez mas evidente a medida que nos
replanteamos nuestra légica econdmica ante los retos socioecoldgicos globales. Cuando
hablamos de economia, nos referimos a sectores tan diversos como los sistemas alimentarios,
la vivienda y la reutilizacion de materiales. Si a estos sectores les afiadimos un enfoque de
innovacién comunitaria, la experiencia de los Fab Labs y de la economia social y solidaria (ESS)
adquiere una gran relevancia. Sus sinergias pueden estar en el centro de esta transformacion
hacia un paradigma econdmico centrado en el desarrollo social y medioambiental.

La economia social como vehiculo para la transicion

Bajo diferentes nombres en distintos paises (economia social, economia solidaria, economia
comunitaria, emprendimiento colectivo), la economia social o ESS agrupa a organizaciones
como asociaciones, OSAL y cooperativas cuyas actividades comerciales se basan en principios
de utilidad social, gestion democratica y propiedad colectiva. Estas empresas aspiran a situar
las cuestiones sociales y medioambientales por encima del beneficio, dando prioridad al
bienestar colectivo.

Estas caracteristicas hacen de la ESS un marco pertinente para promover la innovacion
comunitaria para la transicion socioecoldgica. Las empresas de la ESS adoptan modelos de
gestion participativa, favoreciendo la diversidad en los érganos de decision y dando lugar a
iniciativas integradoras y adaptadas a las necesidades locales. Su resiliencia frente a las crisis
economicas, gracias a una vision a largo plazo centrada en la sostenibilidad y que contempla
soluciones alternativas a la simple remuneracién del capital, las convierte en socios valiosos
para un cambio de logica econdmica. De hecho, la ESS seria una baza importante en este
contexto porque no se limita a ofrecer un producto o servicio a través de proyectos
individuales, sino que también abarca redes y soluciones colectivas estructuradas pory para la
comunidad.

Un ejemplo de ello son los Centres de la Petite Enfance (CPE) de
Québec. Al ir mas alla de una légica lucrativa, estas iniciativas de
ESS no se limitan al cuidado de los nifos, sino que tienen un
impacto mas amplio en la participacion de las mujeres en el
mercado laboral y en el mantenimiento de la poblacién en las
regiones.
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Sinergias entre la economia social y los Fab Labs

Los Fab Labs son espacios de fabricacion y experimentacion abiertos a todos, equipados con
maquinas-herramienta para disefiar y crear prototipos de objetos diversos. Comparten puntos
de convergencia fundamentales con la economia social al situar a los ciudadanos y a la
sociedad civil en el centro del sistema de produccion, y animarles a desempeifiar un papel
activo en la satisfaccion de sus necesidades locales. Al igual que en la ESS, el acceso a los Fab
Labs favorece la diversidad de perfiles y perspectivas, enriqueciendo el proceso de
innovacion. Las préacticas de consulta e intercambio de conocimientos que fomentan la
innovacion colectiva también son comunes a ambos movimientos. Otro punto en comun con la
ESS lo demuestran las iniciativas de los Fab Labs que, mas alla de la fabricacion de objetos,
tienen un impacto comunitario estructurador, al movilizar ideas y competencias colectivas
mediante el acceso a tecnologias avanzadas. Asi pues, existe una aspiracion compartida de
contribuir a un cambio de légica econdmica mediante la colaboraciéon y la innovacion
colectiva.

Estos valores compartidos, que a menudo se pasan por alto, proporcionan un terreno fértil
para la colaboracion de alto impacto. Los Fab Labs ofrecen lugares donde las empresas de
economia social pueden probar prototipos, incubar nuevas empresas o fomentar la innovacién
social a través de la tecnologia. En Québec, donde la ESS se ha centrado tradicionalmente en
los servicios, esta colaboracion podria fomentar su expansion hacia el sector manufacturero. Al
mismo tiempo, muchos proyectos de Fab Lab desarrollan soluciones tecnoldgicas para
satisfacer las necesidades de la comunidad, lo que los hace especialmente pertinentes para
utilizar las formas de la ESS. A nivel de ecosistema, las redes de ESS -sectoriales y
geograficas- podrian colaborar con los Fab Labs para reforzar la visibilidad y el impacto de
ambos movimientos. Las sinergias también podrian contribuir a reforzar la participacion de los
jovenes y la inclusion de personas de diversos origenes étnico-culturales en la economia social
y en los Fab Labs.

Retos y oportunidades para una colaboracion mas estrecha

Entre los retos para una colaboracién eficaz entre los dos movimientos, es crucial sensibilizar a
la opinién publica sobre los valores y practicas de la ESS y los Fab Labs. Es necesario superar
las barreras ligadas a la falta de comprension o a una percepcion estereotipada, a la pérdida
de conocimiento intergeneracional y, en el caso de los Fab Labs, también a la falta de recursos
y a la relativa novedad del concepto. Ante estas dificultades, los dos ecosistemas podrian
aunar sus esfuerzos de comunicaciéon y promocién para ayudar al mayor niumero posible de
personas a «hacer clic» permitiéndoles experimentar de primera mano el potencial y la
accesibilidad real de los Fab Labs y los proyectos de ESS.
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Mas alla de reforzar el conocimiento y el apoyo mutuos entre los Fab Labs y el movimiento de
la ESS, se abren varias vias. En Québec, la red de Fab Labs podria trabajar con otros actores
para hablar del impacto de los Fab Labs a multiples niveles, como la autonomia de las
mujeres, la innovacion en las empresas o la lucha contra la pobreza. Otra estrategia posible
para los Fab Labs, como para la ESS, es desplegar acciones a escala local, regional y nacional.
Combinar estos niveles, implicando a los agentes regionales o nacionales, asi como a los
ciudadanos, permitiria explorar proyectos de desarrollo mas amplios y dar mayor visibilidad a
las iniciativas.

Por ejemplo, en Puebla (México), la Universidad Ibero-Puebla ha
conseguido implicar al ayuntamiento en sus proyectos de

incubacién de empresas de economia social, dirigidos por el Fab
Lab de la universidad en zonas desfavorecidas de la ciudad.
Una colaboracién mas estrecha entre los Fab Labs y las empresas de la ESS seria una palanca

clave para las acciones centradas en la innovacion comunitaria y el fomento de un desarrollo
social y tecnoldgico que contribuya a cambiar la légica econdmica.
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Las practicas sociales de convivencia son
fundamentales para que funcionemos
bien juntos, también en la Fab City. Sin
embargo, los procesos de toma de
decisiones suelen estar determinados por
condicionamientos sociales y dinamicas
de poder jerarquicas. Sin embargo, es
posible adoptar una cultura de toma de
decisiones mas consciente e inclusiva,
alineada con la vision de la Fab City de
cooperacion 'y pensamiento colectivo
para crear futuros sostenibles para todos.
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Dos cosmovisiones coexistentes

En nuestras sociedades existen dos cosmovisiones principales: la «cosmovision circular» y la
«cosmovision triangular o piramidal». La primera hace hincapié en la interconexién, el respeto
mutuo vy la reciprocidad en las relaciones entre los seres humanos. En la visién triangular, en
cambio, los elementos se organizan de forma jerarquica, favoreciendo la competencia, el
individualismo y la coercion. Aunque los seres humanos estamos intrinsecamente inclinados
hacia el pensamiento colectivo (el circulo), la mayoria de nosotros estamos condicionados por
estructuras jerarquicas en nuestra vida personal y profesional. Aunque el movimiento Fab City
estd arraigado en la cosmovision del circulo, sus procesos de toma de decisiones suelen estar
influidos por el «condicionamiento del triangulo». Esto significa que necesariamente tenemos
que vivir conscientemente con estas dos visiones del mundo.

Un marco para una toma de decisiones colectiva saludable en la Fab City

El poder es esencial para promover la accioén, y la toma de decisiones es donde se manifiestan
las dinamicas de poder. Abordarlas conscientemente permite una transicion del
condicionamiento jerarquico -que conduce a la confusidn, la tensidén y la frustracion- a
paradigmas colectivos, alineando las practicas de toma de decisiones con las intenciones
fundamentales de la Fab City de fomentar entornos que mejoren el bienestar de todos. En este
proceso de romper con los paradigmas tradicionales de toma de decisiones y avanzar hacia
una toma de decisiones colectiva saludable, el siguiente marco analitico puede ayudar a
promover el discernimiento compartido y evitar las decisiones precipitadas:

a) Clarificar el tema: Exponer claramente el propésito de la decision.

b) Definir la cuestién subyacente: Formular una pregunta neutra y abierta para identificar el
problema central de la decision.

c) Identificar las limitaciones y los criterios: Comprender los limites asociados a la decision.
d) Determinar dénde se tomara la decision: Por ejemplo, ;en un contexto oficial o laboral?

e) Determinar quién puede participar en la decision: distinguir entre los que participan
realmente y cémo deciden los participantes si participar o no.

f) Seleccionar el método de toma de decisiones:
« Autocratico: Sélo una persona toma la decision.
« Democratico: Una mayoria de votos determina el resultado.
« Consultivo: el responsable de la decision pide consejo a los implicados o informados.
« Consentimiento: Las decisiones se toman si no hay objeciones, centrandose en avanzar y
experimentar.
« Consenso: Todos los participantes estan de acuerdo con la decision.

Los elementos de estos cinco métodos principales de toma de decisiones pueden combinarse
en un proceso de toma de decisiones. Esto puede hacerlo complejo, al requerir una

navegacion mas consciente entre las dos visiones del mundo.
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g) Compartir y comunicar la decision y el proceso: Esto puede incluir la transparencia incluso
sobre las fuentes de inspiracion o los supuestos intencionados.

h) Reconocimiento: Reconocer las contribuciones -especialmente las de quienes no formaron
parte del proceso de toma de decisiones- y las decisiones imperfectas mas alla de las
preferencias personales, fomenta la participacion futura.

Consejos practicos para la toma de decisiones colectiva

1. Modificar las preguntas de evaluacioén: En lugar de preguntar «;Quién esta de acuerdo con
esto?», pregunte «;Hay alguien aqui que no podria vivir con esta idea?». Esto desplaza el
enfoque del alineamiento hacia la inclusion.

2.Introducir la relatividad: Formular las decisiones como «definitivas por ahora», reduciendo
la presion y reconociendo posibles ajustes futuros.

3.Aclare antes de reaccionar: Asegurate de que entiendes las propuestas antes de
reaccionar, separando aclaracion y reaccion.

La toma de decisiones colectiva consciente estd directamente relacionada con el cambio
interno que necesitan los seres humanos para pasar de una vision del mundo triangular a una
circular, e interactuar de forma mas consciente con el poder. Este cambio es fundamental para
el éxito de la Fab City y de la transicion socioecoldgica en general, junto con otros dos niveles
de accion: «hacer menos» de ciertas practicas y co-crear otras de forma diferente.

Ejemplo de herramienta de toma de decisiones
colectiva

El protocolo de toma de decisiones generativa
de Percolab, un proceso de 7 pasos basado en
el consentimiento, permite a los grupos tomar
decisiones con un lenguaje y un proceso
compartidos, fomentando una cultura de toma
de decisiones bien definida. Esto refuerza la
confianza y la serenidad de las personas al
hacer explicita e inclusiva la cultura de la toma
de decisiones.

Pasar a la accidn

Hacia una transicion multidimensional para las
Fab Cities

El Campus Fab City Montréal al encuentro de
las Américas constituyo un fértil foro de debate
y reflexion sobre los retos y perspectivas de la
transicion hacia ciudades mas auténomas,
sostenibles y resilientes. El acto, marcado por
una serie de paneles, conferencias y debates,
examind la Fab City desde diversos angulos:
biodiversidad, participacion ciudadana,
tecnologia, moda, fabricacion local y muchos
otros.

i |

Premiere édition de «Fab City Laugh&Learn », les Fab City S&o Paulo
(Brésil).et Montréal (Canada), ainsi que la Fab Region Yucatan
(Mexique) partagent leurs initiatives locales, animé par Carolina Ferro
de la Fab City Foundation et Raquel Pefialosa de Fab City Montréal
crédit photo Monique Chartrand



Lo que emerge con fuerza de estos debates es la naturaleza intrinsecamente multidimensional
de la Fab City. No se trata sélo de una revolucién tecnoldgica o de una simple transformacion
de las infraestructuras. Se trata de una profunda redefinicion de nuestros modelos
econdmicos, nuestros estilos de vida y los valores que guian nuestras sociedades. La Fab City
nos invita a reexaminar principios fundamentales: ;qué sentido tiene el crecimiento? ;Qué tipo
de economia queremos? ;Y cdmo podemos alinear la produccion y el consumo con los limites
planetarios y las necesidades reales de las comunidades?

Una vision transversal: hacia el decrecimiento y la sobriedad

Entre las muchas vias de actuacion mencionadas, destaca una idea central: la necesidad de
producir y consumir menos. Esta nocién, que se inscribe en una perspectiva de sobriedad y
suficiencia, se ha explorado a través de ejemplos concretos en diversos ambitos.

Cuando se trata de tecnologia, la optimizacién no puede ser un fin en si mismo. Como
subrayan varios oradores, no se trata s6lo de hacer que los sistemas sean mas eficientes, sino
también de reducir su huella global limitando la produccién y el consumo de bienes
tecnoldgicos. En el sector de la moda, se cuestiona la logica de las nuevas colecciones de
temporada. Urge reducir el consumo: comprar menos, reparar mas y promover modelos
economicos que favorezcan la vida util de los productos. En cuanto a la biodiversidad, se ha
hablado de reducir el flujo global de materiales y de adoptar practicas empresariales
desconectadas de la logica del beneficio y la mera acumulacion.

Estos ejemplos ilustran una voluntad compartida de alejarse de un modelo econémico basado
en el crecimiento infinito, a menudo sindnimo de agotamiento de los recursos y de aumento de
las desigualdades. En el centro de esta vision, el decrecimiento parece ser una respuesta
adecuada: reducir nuestra huella ecoldgica al tiempo que reforzamos la justicia social y la
calidad de vida.

Repensar nuestras ciudades, repensar nuestros valores

La transicidén hacia una Fab City implica también un profundo cambio cultural. Nos invita a
redescubrir valores a menudo marginados en el discurso dominante: cooperacioén en lugar de
competencia, suficiencia en lugar de acumulacidn, sostenibilidad en lugar de obsolescencia.
Estos valores se reflejan en acciones concretas: cortocircuitos, economia circular, mayor
participacion ciudadana y creacion de bienes comunes.

El camino hacia la Fab City es exigente. Requiere que superemos los enfoques sectoriales y
adoptemos una perspectiva sistémica y holistica. Pero también es un camino de esperanza.
Como han demostrado los debates del Campus Fab City de Montréal, esta transicion ya esta
en marcha, con el apoyo de actores diversos, comprometidos y visionarios.

El movimiento Fab City nos recuerda que otra economia es posible. Una economia que no soélo
hace «mejor», sino que también hace «menos», con sabiduria, respeto y solidaridad. Ahora nos
toca a todos y cada uno de nosotros -ciudadanos, responsables politicos, empresarios y
creadores- hacer nuestra esta visidon y ponerla en practica en nuestra vida cotidiana.
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Las 15 acciones principales

« Facilitar la transformacion del territorio en colaboracion con los conocimientos de los
pueblos indigenas.

« Emprender esfuerzos de restauracion natural y proteccién selectiva de al menos el
30% de la tierra, incluso dentro de las ciudades, dandonos un margen de seguridad
fijando un objetivo del 40% o el 45%.

« Dotar a la ciencia ciudadana de la intencion de una transformacion radical.

« Combinar la ciencia ciudadana y la transformacion radical a través de los Fab Labs
como espacios de democratizacion, creatividad y acceso a la tecnologia.

« Avanzar hacia modelos de negocio fuera de la légica del beneficio y la acumulacion,
sin oponerse a la innovacion.

« El mutualismo y sus movimientos afines deben abrazar con vehemencia el valor real
y la riqueza creada en el sector manufacturero.

 La biorregién como respuesta inevitable y punto de partida para organizar
localmente los retos de nuestro siglo.

« Reforzar la colaboracién entre los Fab Labs y las empresas de la ESS como palanca
clave para acciones centradas en la innovacion comunitaria y el fomento del
desarrollo social y tecnoldgico que contribuyan a un cambio de légica econdmica.

« Educar en los valores de la responsabilidad y el cuidado de la ropa, que, como la
alimentacién, es una necesidad esencial y socialmente unificadora.

« Apoyarse en un ecosistema de software de cédigo abierto para tener mayor
autonomia y capacidad innovadora para desarrollar proyectos colaborativos.

« Devolver el poder a las comunidades, ciudades y regiones para democratizar el
acceso a la |IA e introducir rapidamente a los ciudadanos en estas nuevas
tecnologias, alli donde afectan directamente a sus vidas, y darles voz en las
decisiones tecnoldgicas y politicas.

« Disefar y distribuir, como servicios publicos, las mejores tecnologias para el
bienestar de la poblacidn, garantizando su seguridad y accesibilidad.

« Repensar el acceso y uso de los servicios publicos para hacerlos mas inclusivos y
accesibles a todos los ciudadanos, sin exigir un dominio avanzado de la tecnologia.

« Definir el marco democratico e inclusivo necesario para garantizar que el territorio
digital y las tecnologias puedan satisfacer las necesidades y deseos de los
ciudadanos, preservando al mismo tiempo el bienestar de la biosfera.

» Pensar colectivamente para evitar estigmatizar a los usuarios de la |A y normalizar las
innovaciones tecnoldégicas como herramientas esenciales para la integracion social y
la salud publica.

Atelier de moulage corporel, animé par Rino Coté
crédit photo Ok George Studio
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Biografias

Béatrice Alain, directora ejecutiva del Chantier de |'économie sociale
Es una organizacion cuya misién es concertar a actores y socios de la
economia social para promover y desarrollar el emprendimiento
colectivo en Québec.

Con formacion en economia y ciencias politicas, Béatrice esta
particularmente interesada en la implementacion de estrategias
diversificadas para facilitar la accion colectiva con el fin de
fortalecer el desarrollo de la economia social. Ocupd varios
cargos en organizaciones nacionales e internacionales desde 2001 hasta
2010. Integrante del equipo permanente de Chantier desde 2010, asume la direccidn
general de la organizaciéon en 2018. Como responsable entre otros de asuntos
internacionales y de las relaciones con actores regionales en Québec, ha contribuido a lo
largo de los afios a posicionar el Chantier como un punto de convergencia de la economia
social. Entre otro, formd parte de la organizacion del Foro Internacional de Economia Social
y Solidaria (2011) y dirigi6 el Foro Global de Economia Social -GSEF2016, coorganizado con
la Ciudad de Montréal. Ademas de sus funciones en el Chantier, Béatrice es copresidenta
de TIESS, una organizacion de enlace y transferencia de innovacién en la economia social,
presidenta de la Fiducie du Chantier de l'économie sociale, un fondo de capital paciente
destinado a empresas colectivas, miembro del Consejo de innovaciéon en Québec y participa
en varias redes internacionales de intercambio y promocién de la economia social y
solidaria.

David Anctil, PhD, Profesor en el College Jean-de-Brébeuf,
investigador afiliado al Observatorio Internacional sobre los

Impactos Sociales de la Inteligencia Artificial y lo Digital (OBVIA),
Universidad Laval.

Dave Anctil tiene un doctorado en filosofia politica y ensefia filosofia
e inteligencia artificial (IA) en el College Jean-de-Brébeuf de
Montréal. Sus areas de especializacion son la ética, la politica, la
robotica social y las ciencias cognitivas de la IA.

Es investigador afiliado al Observatorio sobre los impactos sociales de la inteligencia
artificial y lo digital (OBVIA) de la Universidad Laval, en Québec. Trabaja en la
democratizacion de la IA y la robdtica, asi como en la integracion de estos campos en las
ciencias humanas.

Junto con Simon Dubé, ha desarrollado un programa de investigacion sobre
tecnosexualidad y erobdtica, es decir, el estudio de las relaciones intimas entre los seres
humanos y las tecnologias digitales.
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Francois Auclair, coordinador de Fab Lab, instructor en Fab Academyy
Fabricademy

Siempre me ha gustado aprender cosas nuevas y trabajar con
personas que puedan aportarme nuevos conocimientos. Me gusta
combinar el arte, lo humano y la tecnologia. Los Fab Labs cambiaron
mi vida y quiero seguir junto a ellos el mayor tiempo posible.

Francois Auclair es coordinador de échofab, el Fab Lab de
Communautique. Posee conocimientos sobre maquinas de control numérico,"
electronica y métodos de fabricacion. Asiste a los usuarios en la realizacién de sus
proyectos. Formado en ciencias humanas, es graduado e instructor de los programas Fab
Academy y Fabricademy.

Alexandre Beaudoin, Bidlogo, M. Sc., asesor principal en biodiversidad, Unidad de Desarrollo
Sostenible, Universidad de Montréal

Alexandre Beaudoin se gradud con una licenciatura en biologia en la
UdeS, una maestria en medio ambiente y desarrollo sostenible en la
UdeM, con especializacién en gestion de la biodiversidad, y una
segunda maestria en socioecologia en el laboratorio de economia
ambiental de la UQO. Mientras completa un microprograma de
doctorado en la UdeS en asesoria estratégica en medio ambiente,
cofundo en paralelo una empresa de economia social dedicada a la
biodiversidad urbana y especializada en conectividad ecoldgica,

Eco-pivot. ‘J

Recientemente, inicioé un doctorado interdisciplinario en ordenamiento del territorio en la
UdeM, donde profundizara, entre otros temas, en el desarrollo de herramientas para la
implementacion de infraestructuras naturales mediante la investigacién-accion. Es
precisamente en este contexto que emprendié la aventura de EcoSense, con el fin de
promover una mejor comprension de los desafios urbanos entre el publico en general.

Manon Boiteux, coordinadora del proyecto Construire I’avenir
durablement

Manon Boiteux tiene una maestria en ciencias del medio ambiente y
un diploma de estudios superiores especializados (DESS) en gestion
y desarrollo sostenible. Es asesora de investigacion y coordinadora
del proyecto Construire l’avenir durablement del Laboratorio de
Innovacion de la Universidad de Montréal, cuyo objetivo es apoyar
proyectos interdisciplinarios de investigacion y formacion relacionados co
la sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Ha sido, entre otras cosas, la impulsora de la Iniciativa Una Sola Salud de la Universidad de
Montréal, que busca promover la adopciéon de un enfoque inclusivo, sistémico y dinamico
para responder mejor a los desafios situados en la interfaz entre los seres humanos, los

animales y el medio ambiente. 39



Leila Cantave, Responsable para Québec, Climate Action Network Canada
Leila Cantave se uniéo a CAN-Rac en septiembre de 2022. Se gradud
de la Universidad McGill, donde estudié desarrollo internacional,
economia y estudios ambientales. Su interés por la justicia social
evoluciond de manera natural para incluir un enfoque interseccional
en su activismo por la justicia ambiental y climatica.

Ileana Cerén Palma, directora general de FabCity Yucatan
Doctora en Ciencia y Tecnologia Ambiental por la Universidad Auténoma de Barcelona. Es
Co-Fundadora y directora general de Fab City Yucatan A.C., centro de i |nnovaC|on urbana y
accion climatica. Bajo su liderazgo, dicha institucion hoy es mlembro de =
la red de apoyo del Pacto Global de Alcaldes por el clima y la energia
(GCoM) brindando apoyo voluntario a los Municipios firmantes en sus
metas para combatir el cambio climatico.

Co-director y responsable de la implementacion de FablLab Yucatan
en el 2017. Socio fundador de la empresa inedit donde ha liderado la
certificacion de edificios, barrios y espacios publicos sustentables a
través de indicadores locales y/o certificaciones internacionales. ‘
Ha sido consultora para la implementacion de laboratorios de innovacion en diversas
Ciudades de Latinoamérica.

Ha publicado en revistas internacionales como: Habitat international, Journal of urban
technology, Land use policy, Journal of the science of food and agriculture, entre otras.

Monique Chartrand, directora general de Communautique
Monique es directora general de Communautique desde 2002, un hub de experimentacion y
formacion en innovacion abierta. Desde 2008, ha sabido iniciar un amplio proceso de
prospectiva en materia de ciudadania, democracia y tecnologias de la informacién vy la
comunicacion, que ha posicionado al laboratorio viviente (Living Lab) de Communautique a
la vanguardia de Montréal en cultura abierta y del movimiento global de
los Comunes.

También es co-iniciadora de Fab Labs Québec y de échofab, el
primer Fab Lab en Canada. Ademas, ha liderado la iniciativa Fab
Labs Nation, hacia una red pancanadiense de Fab Labs. Tras
contribuir a acoger por primera vez en América el encuentro mundial
de Living Labs en 2016, lider¢ la candidatura que permitié con éxito
la realizacion del encuentro internacional de Fab Labs, FAB16
Montréal, y del Fab City Summit en Montréal en 2021.

Es asimismo galardonada del programa Women4Climate de la red C40 Cities.
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Aristarco Cortés, Subdirector Comercial y de Proyectos, Instituto de Disefio e Innovacién
Tecnoldgica (IDIT), Fab City Puebla, México

Aristarco es ingeniero mecanico electricista con estudios de
administracién. Tiene experiencia laboral de mas de 30 afios en
industria, gobierno y universidades. Es emprendedor, egresado del
Fab Academy y fanatico de construir cosas. Fue director del Instituto
de Disefio e Innovacién Tecnolégica IDIT, casa del Fab Lab Puebla,

el espacio maker mas grande del mundo. Actualmente es responsable
de impulsar proyectos externos y emprendimiento en el Instituto.

Sylvain Delagrange, profesor, investigador y coordinador de proyectos, Instituto de Ciencias
del Bosque de Hoja Caduca Templada (ISFORT)

Mis trabajos se centran principalmente en la comprensién del vinculo que existe entre los
rasgos funcionales de las plantas y sus capacidades de adaptaciony
aclimatacion. A lo largo de mis distintos proyectos, he podido desarrollar
experiencia en (i) ecofisiologia y fenologia de las plantas, (ii) medicion,
reconstruccion 3D y andlisis de la arquitectura de los arboles, (iii)
plasticidad de las plantas en respuesta a tratamientos silvicolas,
y (iv) los servicios ecosistémicos que brindan las plantas en un
contexto urbano.

Ecologia funcional: En este tema de investigacion me interesa
comprender el establecimiento y desarrollo de la regeneracion de especies
forestales en entornos naturales o urbanos.

Teledeteccion y modelado: En este tema, exploro metodos de mediciéon y modelado que
permiten un estudio innovador del desarrollo y funcionamiento del arbol como un organismo
modular complejo organizado en un entorno 3D.

Silvicultura intensiva: En este eje, mis trabajos buscan cuantificar mejor los rendimientos de
plantaciones monoculturales o mixtas y su potencial de uso en Outaouais y en Québec.
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Alain Deneault, filésofo

Alain Deneault es un fildsofo quebequés y doctor en filosofia por la
Universidad Paris-VIII. Fue director de programa en el College
International de Philosophie en Paris de 2016 a 2022. Actualmente
ensefia en el campus de Shippagan de la Universidad de Moncton,

en la Peninsula Acadiana. Es autor de ensayos criticos, especialmente
sobre las politicas canadienses en el sector minero, los paraisos
fiscales, las multinacionales, la ideologia y el concepto de economia.
Su ensayo mas reciente, jHacer que! (Faire que ! L’engagement politique :
a l’ére de ’inoui), fue publicado por Lux Editeur, que también ha publicado la reedicién en
formato de bolsillo de tres ensayos clasicos: La mediocracia, Politica del extremo centroy
“Gobernanza” en su coleccion Pollux.

Francisco (Paco) Flores, colaborador de la iniciativa Fab City Le6n
Francisco (Paco) Flores es licenciado en disefio industrial con una tesis
sobre movilidad sostenible, Master en Comunicacion y Disefio Labs,
Madrid, Espafia. Ha trabajado en agencias de publicidad de Ciudad
de México y Guadalajara como disefiador senior y director de arte.
Como disefiador, desarrollé proyectos para la YMCA América Latina
y el Caribe en Puerto Principe (Haiti) y Londres (Reino Unido), utilizando
la fabricacion digital y espacios creativos que promueven la
democratizacion tecnoldgica.

En 2020 obtuvo dos becas y completod su segundo master en Disefio de Futuros Emergentes
en el Instituto de Arquitectura Avanzada de Catalufia, la Escuela Superior de Disefio e
Ingenieria ELISAVA 'y el Fab Lab de Barcelona. Posteriormente fue seleccionado como
investigador residente en el proyecto europeo CENTRINNO y como campedn comunitario
en el proyecto Make Works, financiado por la UE. Ese mismo afio presentd SISTER LOBA, un
dispositivo GPS DIY para bicicletas destinado a promover la movilidad sostenible y la
igualdad de género, en la Semana del Disefio Holandés 2021 de Eindhoven.

En la actualidad, trabaja junto a diversas partes interesadas, como responsables politicos,
instituciones, comunidades y agentes de cambio, para lograr el ODS n.° 11 con la iniciativa
Fab City Ledn (@fabcityleon), como parte del movimiento global comprometido con el
cambio y el impacto mediante la promocidn de la fabricacién local y el conocimiento
distribuido para lograr ciudades empoderadas e inclusivas.

Geoffroi Garon-Epaule, asesor pedagdégico en TIC e Investigacién en el
College de Bois-de-Boulogne

Asesor pedagdgico en TIC e Investigacion en el College de
Bois-de-Boulogne de Montréal desde 2019, Geoffroi Garon-Epaule
cuenta con casi dos décadas de experiencia en transformacién digital
de organizaciones como analista de negocios, investigador y formador
especializado en innovacién y tecnologia educativa (EdTech, Fab Lab),
en innovacion abierta y social (Laboratorio Living Lab, comunidades de
practica) y en disefio de sistemas sociales digitales (Fab City). También
es emprendedor e investigador doctoral en el tema de insignias digitales (Open Badges). 42




Sara Horowitz, directora de la Mutualist Society

Sara Horowitz es la fundadora de la Freelancers Union y de la
Freelancers Insurance Company, y actualmente dirige la Mutualist
Society. Ex presidenta del consejo de administracion de la Federal
Reserve Bank de Nueva York, la Sra. Horowitz ha recibido la beca
MacArthur y ha sido mencionada en NPR y en el New York Times, el
Wall Street Journal y The Atlantic, entre otras publicaciones. Mutualista
desde siempre, vive en Brooklyn, Nueva York, con su esposo y su hija.

Dr. David Kaiser, especialista en salud publica y medicina preventiva
El Dr. David Kaiser es especialista en salud publica y medicina
preventiva (SPMP), director médico adjunto de la Direccién de Salud
Pdblica de Montréal, director del programa de formacion en
residencia PHPM en la Universidad McGill y director del desarrollo
profesional continuo en la ASMPQ. Contribuye a la comunidad como
miembro del consejo de administracién de Equiterre y asesor
cientifico en Percolab Coop. El Dr. Kaiser trabaja desde hace casi
una década en el &mbito de la salud ambiental, liderando iniciativas
de salud publica sobre vivienda, ruido ambiental, calidad del aire y cambio
climatico.

Michael Alden Peck, director ejecutivo y cofundador de 1worker1vote

Michael Alden Peck es miembro del consejo de administracién (comités ejecutivo y de
gobernanza) de la American Sustainable Business Network y fue el galardonado en 2019
con el premio Sustainable Leaders de la ASBC. En la ASBN, Michael se centra en tres
campanfas: "Ownership4All"; "Own The Metrics" — Alternative ESG Human & Social Capital
Assets con UNRISD + SEE; y Rebuild Social Economy Ukraine a través de la
colaboracion en materia de sostenibilidad SEE/ASBN anunciada en
diciembre de 2020. Michael es director ejecutivo y cofundador de
1workerivote (www.1workerivote.org & The
1workerivote/NewsSocial Bridge), nacido del protocolo de
entendimiento firmado en octubre de 2009 entre el Sindicato de
Trabajadores Metalurgicos Unidos y Mondragon International.
1workerivote (NY 501C3) actia como patrocinador fiscal de la
campafia 2022-2023 Build Mutualism Campaign - mutualistsociety.net.
Michael también es cofundador y director general de una segunda start-up
con fines de lucro, The Virtuous Cycle Collaboratory (tvc2) — una cooperativa de
trabajadores mayoritariamente minoritarios y una empresa social (mision: "aplanar las curvas
socioecondémicas desiguales en ciclos virtuosos de prosperidad compartida").
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Raquel Peialosa, arquitecta del paisaje, Presidenta de IFLA AMERICAS 2014- 201 8,
presidenta de Communautique

Arquitecta del paisaje desde hace mas de 30 afios, Raquel Pefialosa
trabaja en la interseccion de la arquitectura del paisaje, el disefio
urbano participativo, la ciudadania activa y la innovacién social.

Su practica se inspira en enfoques colaborativos de innovacion
social para cuestionar y definir el lugar del ciudadano en el corazén
de los proyectos, buscando una ciudad mas viva y ajustada a las
aspiraciones y necesidades de todos. Se ha involucrado en la
Federacion Internacional de Arquitectos Paisajistas (IFLA) como 2

presidenta de las Américas de 2014 a 2018, promoviendo la Carta del Paisaje de las
Ameéricas. Actualmente es presidenta de Communautique, una organizacion de innovacion
abierta que acogié el FAB CITY Summity FAB 16 en Montréal en 2021.

Eric Pineault, director cientifico del Polo sobre la ciudad resiliente, UQAM
Eric Pineault es profesor en la Universidad de Québec en Montréal,
adscrito al Instituto de Ciencias del Medio Ambiente (del cual preside
el Comité Cientifico) y especialista en transiciones ecoldgicas,
politicas y econdmicas. Trabaja sobre los desafios de la explotacion
de energias fésiles en Canada en colaboracion con los investigadores
de la red pancanadiense Corporate Mapping.

Comprometido tanto como cientifico como ciudadano en el
movimiento ambiental, se ha involucrado como economista ecoldgico
en la lucha contra proyectos de infraestructura de combustibles fésiles
como Energie Est, Anticosti y més recientemente GNL Québec. Entre 2020 y 2022, codirigié
con Franck Fischbach un programa de investigacion en ecologia social financiado por el
Instituto de Estudios Avanzados de la Universidad de Estrasburgo.

Ultima publicacion: E. Pineault, A Social Ecology of Capital, London, Pluto Press, 2023.

Antonio Reus Montaiio, Director General del Instituto de Innovacion,
Fab City de Guanajuato, México

Juan Antonio Reus Montafo es Director General del Instituto de
Innovacioén, Ciencia y Emprendimiento para la Competitividad para
el Estado de Guanajuato (IDEA GTO), organismo encargado del
desarrollo de la politica publica de manufactura en Guanajuato.

Fue Director Ejecutivo del Parque de Innovacion Agrobioteg y Presidente
del Consejo de Administracion de la Red de Parques Tecnoldgicos y de Innovacion de
Guanajuato. Director del Parque Tecnoldgico CIEN y Director del Instituto de
Emprendimiento.
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Eugenio Garza Lagliera, ambos del Tecnolégico de Monterrey Campus Ledn. Doctorante en
Administracion con enfoque en Innovacién Aplicada por la Universidad Iberoamericana
Ledn. Maestro en Gestion Estratégica de Negocios por la Universidad de la Salle Bajio.
Conferencista nacional e internacional en temas de negocios, emprendimiento, innovaciéon y
transferencia tecnoldégica.

Samantha Slade, Liderazgo participativo, Percolab Coop
Emprendedora social y consciente, Samantha es cofundadora de la
red internacional Percolab, autora del libro El liderazgo horizontal y
conferencista en TEDx sobre “The Future of Business as Commons”.
Radicada en Montréal, apoya a organizaciones y emprendedoras de
todo el mundo a operar de manera horizontal para crear un futuro
mas justo y en armonia con los limites planetarios. Co-cred el juego
La escucha valiente, que equipa a diversos entornos para mejorar la
calidad de la escucha y la conexidon humana. Su trabajo se nutre de sus estudios en
antropologia cultural y de la exploracién de como vivir con multiples visiones del mundo.

Dan Swinney, fundador y director de iniciativas estratégicas, Manufacturing Renaissance
Dan comenzé su carrera como organizador como voluntario para el Student Nonviolent
Coordinating Committee en Georgia durante el verano de 1965. En 1970,
se mudo a Chicago y entré en el mundo de la manufactura. Dan trabajé o
durante 13 afios como maquinista y organizé la seccion local 8787
de los metalurgicos en G+W Taylor Forge en Cicero. Taylor Forge
cerré en 1983.

Posteriormente, Dan fundé Manufacturing Renaissance (MR) en 0
respuesta a los cierres masivos de fébricas en la region de Chicago.t™ ==
MR es una organizacién sin fines de lucro que desarrolla enfoques
innovadores en desarrollo comunitario. Creemos que la industria
manufacturera es el fundamento esencial de una sociedad moderna.
Como tal, el desarrollo de nuestro sector manufacturero debe estar profundamente ligado a
la inclusidn social. Dan escribe y se expresa regularmente para organizaciones interesadas
en promover la industria manufacturera avanzada y su interseccion con los intereses
publicos.

Martin Van Den Borre, responsable de Fab City de la provincia de
Québec, Communautique

Formado en agricultura tropical y subtropical, desarrollo
internacional y negocios, Martin entré en el mundo de la economia
social a principios de los 90, trabajando en sistemas agroforestales
comunitarios con pequefios agricultores marginados en el contexto
posterior a la guerra civil de El Salvador.
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Trabajoé durante una docena de aflos como promotor de cooperativas en la red CDR de
Québec y durante 20 afios con diferentes organizaciones de comercio alternativo propiedad
de trabajadores y agricultores, como La Siembra y Equal Exchange. Mas recientemente ha
sido Director Ejecutivo de C.I.T.I.LE.S., un centro de transferencia de conocimientos e
innovacion sobre economia social. A través de su implicacion con Communautique, Martin
participa en los movimientos Fab City y Fibershed. Estd también involucrado con su
comunidad de Ripon, Québec, en la creacion de un centro cooperativo alimentario, textil y
cultural centrado en la diversidad humana y bioldgica. Recién, Martin fue nhombrado como
co-observador/asesor para el Canada en CICOPA Américas y como docente en innovacion
en la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA).

Noémie Videaud Maillette, responsable del Centro de Formacién en Ecodisefio Textil
Preocupada por compensar los impactos sociales y ambientales de la
industria textil y de la confecciéon, Noémie Videaud Maillette fundé la
marca Collatéraux, cuya mision es sensibilizarnos y acercarnos a las
practicas de reciclaje creativo textil (upcycling).

Para nutrir y compartir su practica circular, también se involucra con
los actores del sector textil y forma parte de la comunidad de practica
textil de la ciudad de Montréal. Es cofundadora de Entremaille, un
centro de formacion en ecodisefio y practicas circulares que preve la
apertura de un centro de recursos que centralice y haga accesible la reutilizacion de textiles
postindustriales.

Paralelamente a sus proyectos empresariales, es autora, directora escénica y asesora de
dramaturgia para teatro, y estudiante de maestria en Gestion Ambiental y Economia
Circular. Su proyecto de maestria busca sensibilizarnos sobre los impactos de la industria de
la moda a través de un teatro-documental, por el cual recibié la Beca Laure Waridel.
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